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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
APLICACAO EM AMBIENTE ADMINISTRATIVO
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% Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhard a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
APLICACAO EM AMBIENTE ADMINISTRATIVO
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% Qual ¢é o Takt Time inicial que alinhara a produgdo a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
APLICACAO EM AMBIENTE ADMINISTRATIVO

Ju—

% Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhard a produ¢@o a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
APLICACAO EM AMBIENTE ADMINISTRATIVO
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% Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhard a produ¢@o a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4* E para quais processos serd necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
APLICACAO EM AMBIENTE ADMINISTRATIVO

Ju—

% Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhard a produ¢@o a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
APLICACAO EM AMBIENTE ADMINISTRATIVO

Ju—

% Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhard a produ¢@o a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de producdo no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
APLICACAO EM AMBIENTE ADMINISTRATIVO

Ju—

% Qual ¢ o Takt Time inicial que alinhard a produ¢@o a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
APLICACAO EM AMBIENTE ADMINISTRATIVO

Ju—

% Qual ¢é o Takt Time inicial que alinhara a produgdo a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8% Para quais pontos do fluxo de valor sera necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

LEAN OFFICE II B G

Engenharia de Producio e Gestio

MEDIA: 10/d MEDIA: 10/ d

DISPONIBILIDADE:
22 d mensais de 8 h efetivas

3) FLUXO ' ‘ ' ) FLUXO

CONTINUO1 CONTINUO 2
e Q) - 5 7") PITCH/CONTROLE: 4h Fesnpaoay Q- .
H = MULTIFUNCIGNAL 1 ou 5NOTAS H = MULTIFUNCIONAL
Receber Juntar Conferir Langar PAGAR Registrar | Conmsolidar | Despachar
4
= = )
Coleta Prioriza
FIFO
DEDICADO | PEDICADO | DEDICADO | DEDICADO DEDICADO | DEDICADO | DEDICADO
1 TURNO |1 TURNO |1 TURNO |1 TURNO 1 TURNO [1 TURNO |1 TURNO | LOTES
Tc 90 |Tc 180 [Tc 300 [ TC 1008 ST <ia Tc 120 | TC % | TC 1500 ’
s o|T1s o|Ts olTs o : < Ts o|Ts o | 1S o [ uNITARIOS
ID 100% | ID 100% | 1D 100% | 1D  100% s ID  100% | ID  100% | 1D  100%
<054 1 LT<0,5d
1208 120s
8") P/ RELEMBRAR 2") P/ EXPEDICAO

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba °. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br



LEAN OFFICE 11 @ IEf FG |

DETALHANDO
O ESTADO FUTURO

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

LEAN OFFICE 11 @ m’ |

Takt Time=2880[s/u ]

90 + 480 + 1008 = 1578 210 +1500=1710

CAPACIDADE =16/d!!!
CAPACIDADE =18/d

OP. 1 OP.2
MULTIFUNCIONAL MULTIFUNCIONAL

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

18



