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ATUACAO ...

Gestao de Custos
Engenharia Economica
Principios e Praticas Enxutas
Manufatureiro, Administrativo, Hospitalar e Agro
Simulac¢des e Otimizacoes Computacionais
Softwares FlexSim Standard® e FlexSim Healthcare® 3D + VR

... no Ensino, na Pesquisa e na Extensao Empresarial !!!
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Engenharia de Producio e Gestio

DEFINICAO
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )

de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

Escolher a
FAMILIA DE PRODUTOS

Desenhar o
MAPA DO ESTADO ATUAL
Desenhar o
MAPA DO ESTADO FUTURO
Elaborar e executar o
PLANO DE IMPLEMENTACAO

VSM - Etapas para Implementagio
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )

de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”
SOBRE A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING

ANOTACOES
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )
de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

Segundo Roher ¢ Shook (2009), o que se quer dizer por VSM ¢ muito simples:
siga a trilha da fabricagdo de uma familia de produtos dos consumidores aos fornecedores

e desenhe os diferentes processos produtivos nos fluxos de materiais e de informagdes.

Tint

Em secguida, formule um j de oito questdes-chave aos principios enxutos
¢ mediante as respostas oferecidas ao conjunto destas oito questdes-chave formuladas,
desenhe um mapa do estado futuro mostrando como o valor deve fluir nas empresas enxutas.
Para finalizar, elabore ¢ execute um plano de implementag¢do para o estado futuro desenhado,
com as metas, 0s prazos, os recursos ¢ os responsaveis definidos para cada agdo de melhoria.
Desta maneira, pode-se¢ afirmar que o VSM ¢ uma ferramenta que deve ser aplicada

1 ¢ na impl do de melhorias enxutas continuas ¢ incrementais,

no

as quais eliminem as causas-raiz dos diversos desperdicios definidos por Taiichi Ohno,

com destaque para o desperdicio da superprodugio por quantidade e/ou por ipa¢

cuja causa-raiz estd no e na ndo-subordinagio da producdo a demanda.
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )

de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

SOBRE A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING

ANOTACOES
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )
de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

I |
I |
| |
Fornecedores | | Consumidores
I |
Fontes : : Fontes
Externas I EMPRE SA I Externas

FLUXO DE VALOR
( CADEIA PRODUTIVA ENXUTA )
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de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”
SOBRE A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )
de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

1. O MAIS CONHECIDO ... O FLUXO DE MATERIAIS
desenhado da ESQ. p/ a DIR. na METADE INFERIOR dos mapas

2. 0 MENOS CONHECIDO ... O FLUXO DE INFORMACOES

este desenhado da DIR. p/ a ESQ. na METADE SUPERIOR dos mapas

Segundo os autores, os fluxos de materiais e informacdes sdo complementares

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

ja.queiroz@unifei.edu.br
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )
de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

SOBRE A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING

ANOTACOES

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
ja.queiroz@unifei.edu.br

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

10



®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )
de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

APLICACAO NOS AMBIENTES AGROPECUARIOS!
Quais os beneficios que podem ser gerados nesses ambientes ?

E em quais situagdes ele poderia ser aplicado nesses ambientes ?

QUESTOES PARA DEBATE ENTRE ALUNOS E PROFESSOR!
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )

de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”
APLICACAO NOS AMBIENTES AGROPECUARIOS!

ANOTACOES
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Engenharia de Producio e Gestio

APLICACAQO
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A ESCOLHA DA
FAMILIA DE PRODUTOS
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QUAIS SAO OS PRODUTOS QUE PODEM COMPOR UMA FAMILIA ???
Aqueles que passam basicamente pelos mesmos processos

e possuem tempos de ciclo e tempos de setup semelhantes !!!

MATRIZ PROCESSOS
DE PRODUTOS 1 2 3 4 5

p LD | X X X X X

R “E” X X X X X

)

D

U

T

)

S

FAMILIA 1 UNICA FAMILIA — DOS SUPORTES “D”; “E ”

ABC
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O DESENHO DO
MAPA DO ESTADO ATUAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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VAMOS SEGUIR
OS 8 PASSOS-CHAVE
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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Montadora
Sio Jorge

T: 18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

T3 [
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”
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Montadora
Sio Jorge

T: 18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

T3 [

Estamparia

O

TDF 16h
TPT 10 dias
TC 1

ZE\ TS 3600

CF  85%

1,67d D 2.400u D
333d E 4600u E

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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Montadora
Sao Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

< [strins |

Estamparia [ Solda 1 [
oz O
TDF 16h 4 DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS
TC 1 TC 39
iE\ TS 3600 TS 600
CF 85% CF  100%
1,67d D 2.400u D 600u D
333d E 4.600u E 1.100u E
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Engenharia de Producio e Gestio

Montadora
Sio Jorge

T: 18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

<L [punns |

Estamparia Solda 1 Solda 2
O i O
TDF 16h 4 DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS
TC 1 TC 39 TC 46
ilx TS 3600 TS 600 TS 600
CF 85% CF  100% CF 80%
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D
3,33d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E
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Montadora
Sao Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

< [strins |

Estamparia [ Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [
O O O O
TDF 16h 4 DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62
iE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0
CF 85% CF  100% CF 80% CF  100%
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D
333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E
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Montadora
Sio Jorge

T: 18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

T3 [

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [

O O O O O

TDF 16h 5 DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40

ZE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0

CF 8% CF  100% CF  80% CF  100% CF  100%

1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E
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Montadora
Sio Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

Estamparia [ Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2
O O O o O
TDF 16h 4 DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40
iE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0
CF 85% CF  100% CF 80% CF  100% CF  100%
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D
333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E
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Montadora
Sio Jorge

T: 18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [ Expedi¢ao

O O O O O
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 ,
ZE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0

CF 8% CF  100% CF  80% CF  100% CF  100% |

1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D

333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E
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Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

—_

. Entender a demanda
2°. Caracterizar 0s processos
3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

A

. Definir a relagdo empresa-consumidores
6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores
7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”
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Agos Montadora
Sao Paulo Sio Jorge

T: 18.400 u
Bobinas: D: 6.400u
Sob Pedido E: 12.000 u
por més
S A [ b
Estamparia Solda 1 Solda 2 Montagem 1 Montagem 2 Expedi¢io
O | 91 91 O O ;
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 '
iE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0
CF 85% CF  100% CF 80% CF  100% CF  100% |
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1200u E 2.700u E

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°, Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”
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Agos PCP Montadora
Sao Paulo Sio Jorge
T: 18.400 u
Bobinas: MRP D: 6.400u
Sob Pedido E: 12.000 u
por més
S A [ b
Estamparia Solda 1 Solda 2 Montagem 1 Montagem 2 Expedi¢io
O | 91 91 O O :
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 '
iE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0
CF 85% CF  100% CF 80% CF  100% CF  100% |
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1200u E 2.700u E
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FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

Insmum de

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Engenharia de Pmdugam e Gestio

4444
Acos PCP
/ i N\ Séo Paulo

Montadora
Sio Jorge

T: 18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

Bobinas: MRP
Sob Pedido

<L ety

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [ Expedi¢io

O O O O O
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 ,
ZE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0

CF 8% CF  100% CF  80% CF  100% CF  100% |

1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D

333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relagdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

Insmum de

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Engenharia de Pmdugam e Gestio

Acos
Séo Paulo

PCP

Montadora
Sio Jorge

T: 18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

Bobinas:
Sob Pedido

<L ety

MRP

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [ Expedi¢io

O O O O O
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 ,
ZE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0

CF 8% CF  100% CF  80% CF  100% CF  100% |

1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D

333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programagdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Engenharia de Producio e Gestio

PCP < - J Montadora

Acos
Séo Paulo

Sio Jorge
T: 18.400 u
Bobinas: MRP D: 6.400u
Sob Pedido E: 12.000 u
por més

Lo | L) [
\l/ Semanal \L Semanal \L Semanal \l/ Semanal \L Semanal \L E...

Estamparia m> Solda 1 [ Solda 2 [ Mrnntagem 1 [ Montagem 2 [
On O O O O % ... Didria
VAN

Expedi¢ao

TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 ,
ZE\ TS 3600 {i TS 600 ii TS 600 ii TS 0 ii TS 0 | ’
CF 8% CF  100% CF  80% CF  100% CF  100%
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br




®  Institode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Engenharia de Producio e Gestio

Agos PCP < - J Montadora
A Sdo Paulo Sdo Jorge
T: 18.400 u
Bobinas: MRP D: 6.400u
Sob Pedido E: 12.000 u
por més

<L ety

l

T3 [

\l/ Semanal \L Semanal \L Semanal \l/ Semanal \L Semanal \L E...
Estamparia Solda 1 Solda 2 Montagem 1 Montagem 2 Expedi¢ao
O i O O O :
TDF 16h 4 DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 \
ilx TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0
CF 8% CF  100% CF 80% CF  100% CF  100% |
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
3,33d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E
5d 76d 18d 2,7d 20d 454 | LT23,6d
s [T | d6s 625 405 188 s

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )




O DESENHO DO
MAPA DO ESTADO FUTURO

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

VAMOS RESPONDER
AS 8 QUESTOES-CHAVE

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1% Qual € o Tuakt Time inicial que alinhara a producéo a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Alinhando a producio a demanda

: t disponivel demanda

? ?

Takt Time (TT) = tggponiva [ $/turno ] / demanda [ u/turno ]

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Alinhando a producio a demanda

Q t gisponivel demanda
|£ 2 Turnos ... Total: 18.400 u ...
8 horas por turno Modelo “D”:6.400 u
2 paradas por turno Modelo “E”:12.000 u
10 minutos por parada 20 pegas por embalagem

Takt Time (TT) = 27.600 [s/turno | /460 [u/turno | =60 [s/u ]

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br



®  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

O significado deste resultado é ...

o fluxo de valor deve expedir ¢ produzir uma unidade a cada 60 segundos para

atender a demanda sem estimular a superprodugio por quantidade ou por antecipagio

... ¢ a implicacio deste resultado é ...

TC > 60[s/u] — um problema, pois ndo atende a demanda
TC < 60[s/u] — atende a demanda, mas, estimula os desperdicios
TC = 60[s/u] — atende a demanda e, também, combate os desperdicios

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Porém, isto em uma condi¢do de trabalho idealizada ...

ou seja, para TS = 0 ... CF = 100% ... IQ = 100% !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

INICIANDO O
ESTADO FUTURO

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

AN

Montadora
Sao Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

P/ONDE
AVANCAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

AN

DEFINE O RITMO Montadora
DA DEMANDA Siio Jorge

A

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
TT=
60s/ul E:12.000u
por més

el

Expedicio

ALINHA O RITMO
DA PRODUCAO

A

TT=60[s/u]

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

32



@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Autorizacio
para producio

-

PUXADOR | - > | Expedi¢do

Produz ... ... € entrega

Produzir
para expedicio ...

Regras, vantagens e desvantagens

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) Jja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Autorizagio Autorizacio
para produciio para retirada

AN

PUXADOR |-> p1 |->| Expedi¢do

U

... € produz P2 Entrega ...

... Ou supermercado
de produtos acabados

Regras, vantagens e desvantagens

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF°. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br




®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Escolhendo entre expedicio ou supermercado de produtos acabados ...
Tratam-se de produtos padronizados, de pouca variedade e de facil estocagem,
além de processos ainda pouco confiaveis e de demandas ainda muito instaveis

= produzir inicialmente para Supermercado de Produtos Acabados !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

O desafio é tornar os processos mais confiiveis e a demanda menos instavel ...

pois, assim, sera possivel fazer redugdes no Supermercado de Produtos Acabados !!!

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

ONDE
ESTAVAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

AN

DEFINE O RITMO Montadora
DA DEMANDA Siio Jorge

A

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
TT=
60s/ul E:12.000u
por més

el

Expedic¢io

ALINHA O RITMO
DA PRODUCAO

A

TT=60[s/u]

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

P/ONDE
AVANCAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

AN

Montadora
Sao Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

gy

D

i L :
v 2 i
Montagem 2 > D > Expedic¢io
Q TT=60[s/u]
E
4,5d
ATUAL

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Implementando Fluxos Continuos onde for possivel ...

Voltando ao Mapa do Estado Atual da Estamparia ABC:

Estamparia Solda 1 Solda 2 Montagem 1 Montagem 2 Expedicao
o e O O o :
TDF 16h 3 DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40
iE\ T8 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0 |

CF 85% CF  100% CF 80% CF  100% CF  100% H

1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D

3334 E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200n E 2.700u E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Yamazumi do Estado Atual

Takt Time =60 s 62

46s Y=187s = @ 3,1

39s 40s

Presenca:
Porosidade marcante
+ Ergonomia inadequada
+ Procedimento ineficiente

Estamparia = ~
1s * > = = Margem para reducio de 30% !
Op. 1 Op.2 Op. 3 Op. 4

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios paxa a Célula atender a gemanda ...

Takt Time = 60 s 62p/60s __— S1+M2p/60s
> — [ =
< Fr
Z\/~ 7 180s = @ 3,0
/ a
L g
L 2
/ = Eliminando:
'; E Porosidade marcante
- g : + Ergonomia inadequada
Estamparia 3 E 3 + Procedimento ineficiente
Is 2 E 2 Margem para reducio de 30% !
Op.2 Op.3 Op.1
Multifuncional

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para a Célula atender a demanda ...

Alteragdo de arranjo fisico e formagdo de operador polivalente

m— B > -
e S Yan p e

M) Y
e o, 3
i1 T aiasaaas = 18]

Multifuncional

=== TR B4 8
o BER D_z__z___i_:z H a3
b3k RN

Layout Funcional Layout Celular com Design U
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para a Célula atender a demanda ...

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 0 min.

Aumentar
CF da Solda 2
de 80% para 100%
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para a Célula atender a demanda ...

LEAN TOOL
SO 05S

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 0 min.

Aumentar
CF da Solda 2
de 80% para 100%

LEAN TOOL
SO 058
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®  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

AUMENTANDO
A CONFIABILIDADE

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

AO APLICAR
A FERRAMENTA S§S
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 1: aumentar o ID da miquina S2 para 100%

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que 0 ID <100% ?

APLICANDO A TECNICA

DOS 5 POR QUE’s!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”
TAREFA 1: aumentar o ID da maquina S2 para 100%

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que 0 ID <100% ?

Porque a maquina quebra muito
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 1: aumentar o ID da miquina S2 para 100%
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Por que 0 ID <100% ?
Porque a maquina quebra muito

Por que a miaquina quebra muito ?

Porque a sujeira interrompe seu arrefecimento
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 1: aumentar o ID da maquina S2 para 100%

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que 0 ID <100% ?
Porque a maquina quebra muito
Por que a maquina quebra muito ?
Porque a sujeira interrompe seu arrefecimento
Por que a sujeira interrompe seu arrefecimento ?

Porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 1: aumentar o ID da miquina S2 para 100%
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Por que 0 ID <100% ?
Porque a maquina quebra muito
Por que a miaquina quebra muito ?
Porque existe excesso de sujeira na area de S2
Por que existe excesso de sujeira na drea de S2 ?

Porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2

CONTRAMEDIDA: estender o programa de 5SS as areas de S1 e de S2 !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 1: aumentar o ID da maquina S2 para 100%

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que 0 ID <100% ?

BASTOU
APLICAROSS

Porque a maquina quebra muito
Por que a maquina quebra muito ?

Porque existe excesso de sujeira na area de S2
Por que existe excesso de sujeira na area de S2 ?

Porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2

CONTRAMEDIDA: estender o programa de 5S as areas de S1 e de S2 !!!
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®  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXU @ TERPG

REDUZINDO
O TEMPO DE SETUP
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

AO APLICAR
A FERRAMENTA S§S
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para 0 min.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que o TS > 0 min. ?

APLICANDO A TECNICA

DOS 5 POR QUE’s!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”
TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para 0 min.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que o TS > 0 min. ?

Porque demora para localizar D ou E
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para 0 min.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que o TS > 0 min. ?
Porque demora para localizar D ou E
Por que demora para localizar D ou E ?

Porque existem materiais misturados e desnecessarios

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para 0 min.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que o TS > 0 min. ?
Porque demora para localizar D ou E
Por que demora para localizar D ou E ?
Porque existem materiais misturados e desnecessarios
Por que existem materiais misturados e desnecessarios ?

Novamente, porque o programa de 58S esta restrito as areas de M1 e de M2
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para 0 min.
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que o TS > 0 min. ?
Porque demora para localizar D ou E
Por que demora para localizar D ou E ?
Porque existem materiais misturados e desnecessarios
Por que existem materiais misturados e desnecessarios ?

Novamente, porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2

CONTRAMEDIDA: estender o programa de 5S as areas de S1 e de S2 !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para 0 min.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que o TS > 0 min. ?

BASTOU
APLICAROSS

Porque demora para localizar D ou E
Por que demora para localizar D ou E ?

Porque existem materiais misturados e desnecessarios
Por que existem materiais misturados e desnecessarios ?

Novamente, porque o programa de 58S esta restrito as areas de M1 e de M2

CONTRAMEDIDA: estender o programa de 5S as areas de S1 e de S2 !!!
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

ONDE
ESTAVAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

AN

Montadora
Sao Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

gy

D

i » i
v 2 i
Montagem 2 > D > Expedi¢iao
Q TT=60[s/u]
E
4,5d
ATUAL
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

P/ONDE
AVANCAMOS
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

AN

Montadora
Sao Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

gy

i » i
M by :

CELULA > p | > Expedigdo
S1+M2; 82; M1 (| rr=601s/u]
E

O
REDUCAO: 45d
(1,8+2,7+2,0)d ATUAL

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestdo (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br




®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4* E para quais processos serd necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Implementando sistemas puxados onde for necessario ...
Prensa 200 : trata-se de processo compartilhado com TC << TT

= na implementacio do Supermercado de Estampados !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Objetivo — Prensa produzir Toda Peca Todo ( TPT) DIA ...

sendo possivel manter um supermercado com 1 a 2 dias de prensados !!!
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para a Prensa produzir TPT DIA ...

Reduzir
TS da Prensa
de 60 min. para 10 min.

Aumentar
CF da Prensa
de 85% para 95%

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para a Prensa produzir TPT DIA ...

LEAN TOOL
TPM

Reduzir
TS da Prensa
de 60 min. para 10 min.

Aumentar
CF da Prensa
de 85% para 95%

LEAN TOOL
SMED
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

AUMENTANDO
A CONFIABILIDADE
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

AO APLICAR
A FERRAMENTA TPM
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

TPM - Iniciando pela Aplicacio pela Manutencio Autonoma

Atividades:

limpeza e lubrificacio

Manuten;iu Autﬁnunﬁ

Operadores
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

TPM - Iniciando pela Aplicaciao pela Manutencio Autonoma

Limpeza e a lubrificagio dos moldes da Prensa antes de guarda-los

Manuteru;.in Aul:ﬁnunn

Operadores
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

TPM - Continuando pela Aplicacio pela Manuten¢io Planejada

Modalidades:

preventiva e preditiva

Manutencdo Planejada

Mantenedores
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

TPM — Continuando pela Aplicacio pela Manutencio Planejada

Manutengdes preventiva nos moldes e preditiva nos mancais da Prensa

Mantenedores
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

FMEA — analise das causas-raiz

Formulario para Analise dos Modos e Efeitos de Falhas

Acdo
Periodo
Responsavel

Item | Func¢iio| Modo | Efeito Causa Controle

Severidade
Ocorréncia
Detecgiio
NPR a
Severidade
Ocorréncia
Detecgiio
NPR f
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@  Instivtode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Engenharia de Producio e Gestio

PLANO DE ACOES - erradicaciio das causas-raiz

| Contra

Contra

Contra
Medida

-

Contra
Medida
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

REDUZINDO
O TEMPO DE SETUP
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

AO APLICAR
A FERRAMENTA SMED
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXU @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

Atividades do Sefup da Prensa

DRetirar MP ja usada (A1)

O Transportar (A2)

O Embalar e Armazenar (A3)
OLocalizar MP a ser usada ( Ad)
OTransportar (AS)

O Checar, Preparar e Abastecer !!! (A6)

PARADA: 60 min.

DO Retirar Molde usado (A7)

OTransportar (A8)

DO Embalar e Armazenar (A9)

O Localizar Molde a ser usado ( A10)
O Transportar (All)

O Instalar, Ajuste Grosso e Ajuste Fino !!! (A12)
Estagio Preliminar — Coleta de Dados
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

Atividades do Setup da Prensa

DO Retirar MP jausada ( SI')

O Transportar ( SI')

DOEmbalar e Armazenar ( SI)
DOLocalizar MP a ser usada ( SI')
O Transportar ( SI')

O Checar, Preparar e Abastecer 1! ( SI')

PARADA: 60 min.

B Retirar Molde usado ( SI)

O Transportar ( SI')

O Embalar e Armazenar ( SI)

D Localizar Molde a ser usado ( SI)
OTransportar ((SI)

Dlnstalar, Ajuste Grosso e Ajuste Fino !!! (SI')
Estagio 1 — Separar os Setups em Internos e Externos
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

Atividades do Setup da Prensa

O Retirar MP ja usada (SI')

O Transportar ( SE )

O Embalar e Armazenar ( SE )
DOLocalizar MP a ser usada ( SE )
O Transportar ( SE )

O Checar, Preparar e Abastecer !!! ( SI')

PARADA: 35 min.

DO Retirar Molde usado ( SI)

DO Transportar ( SE)

O Embalar e Armazenar ( SE )

O Localizar Molde a ser usado ( SE )
OTransportar ( SE )

Olnstalar, Ajuste Grosso e Ajuste Fino !t ( SI')
Estagio 2 — Converter Setups Internos em Externos
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

Atividades do Sefup da Prensa

O Retirar MP ja usada ( SI')

O Transportar ( SE )

O Embalar e Armazenar ( SE)

O Localizar MP a ser usada ( SE )
O Transportar ( SE )

O Checar, Preparar e Abastecer ! (SI')

PARADA: 10 min.

O Retirar Molde usado ( SI)

O Transportar (SE)

DEmbalar e Armazenar ( SE )

O Localizar Molde a ser usado ( SE )
B Transportar ( SE )

DInstalar, Ajuste Grosso e Ajuste Fino !!! ( SI')
Estagio 3 — Racionalizar Setups Internos ¢ Externos
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

DIAGRAMA DE ISHIKAWA - analise das causas-raiz

Medida Maiquina | Matéria Prima |

Instrumentaliza¢io Dlspnsmvos Matéria Prima
descalibrada e ultr de com nio-conforme
Ajustes
Demorados
Auséncia de método Operadores Ambiente META
de utilizagdo de ferramental nao—quallﬁcados desorganizado de 22’ 5 p / 5 min.

Método | Mio de Obra | Meio Ambiente
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@  Instivtode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Engenharia de Producio e Gestio

PLANEJAMENTO DAS MELHORIAS - erradicagdo das causas-raiz

- Contra
Contra
Medida

Contra
Medida

-

Contra
Medida
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ONDE
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

AN

Montadora
Sao Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

™ ) e
|
CELULA > p | > Expedigdo

Q TT=60[s/u]

P S —

S1+M2; S2; M1

E
R
REDUCAO: 4,5d
(1,8+2,7+2,0)d ATUAL
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

P/ONDE
AVANCAMOS
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

Montadora
Sao Jorge
DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u
por més
' Produzir i § i § E § g
Py iV PV i
Estamparia > D > CELULA > D | > Expediciio
TPT “DIA” S1+M2; S2; M1 Q TT=60[s/u]
2O E
O O
REDUCAO: REDUCAO: 4,5d
+(7,6-1,5)d (1,8+2,7+2,0)d ATUAL
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Implementando sistemas puxados adicionais onde for necessario ...
Acos Sao Paulo: realiza suas entregas de bobinas pelo sistema empurrado

= na implementa¢io do Supermercado de Matérias Primas / Bobinas !!!
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Objetivo — Receber as Matérias Primas / Bobinas diariamente ...

sendo possivel manter um supermercado com 1 a 2 dias de Bobinas !!!
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessirios para receber as Bobinas diariamente ...

Transferir Know How
ao fornecedor de Bobinas

Implementar
o sistema de Milk Run

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para receber as Bobinas diariamente ...

PARCERIAS
DURADOURAS

Transferir Know How
ao fornecedor de Bobinas

Implementar
o sistema de Milk Run

CAPACITACAO
NAS LEAN TOOLS
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

Montadora
Sao Jorge
DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u
por més
' Produzir i § i § E § g
3523:20 h P . P ;
Py iV PV i
Estamparia > D > CELULA > D | > Expediciio
TPT “DIA” S1+M2; S2; M1 Q TT=60[s/u]
2O E
O O
REDUCAO: REDUCAO: 4,5d
+(7,6-1,5)d (1,8+2,7+2,0)d ATUAL
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

P/ONDE
AVANCAMOS
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@  Instivtode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG
A1

Acgos Montadora

Sao Paulo Sao Jorge

pEMANDS

T:18.400 u

_ = D: 6.400 u
E:12.000 u

Milk Run g g por mes
oy, ey

Produﬂr i E i E E E f
4s23:20 h . i . :
Bobinas Py H LV e
D > CELULA > D | > Expedi¢io

C/ Estamparia >
— A

TPT “DIA” S1+M2; S2; M1

— " E (/A & Q TT=60[s/u]

O R
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: 4,5d
+(50-1,5)d +(7,6-1,5)d  (1,8+2,7+2,0)d ATUAL
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Definindo o processo puxador deste fluxo de valor da ABC ...

em outras palavras, o Ginico ponto que devera ser programado !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Definindo o processo puxador deste fluxo de valor da ABC ...

mas apds o processo puxador ndo podem existir sistemas puxados !!!
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Definindo o processo puxador deste fluxo de valor da ABC ...

=> o processo puxador devera ser nossa Célula de Solda e Montagem !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Definindo o processo puxador deste fluxo de valor da ABC ...

= em outras palavras, esse sera o unico ponto do fluxo a ser programado !!!
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@  Instivtode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG
A1

Acgos Montadora

Sao Paulo Sao Jorge

pEMANDS

T:18.400 u

_ = D: 6.400 u
E:12.000 u

Milk Run g g por mes
oy, ey

Produﬂr i E i E E E f
4s23:20 h . i . :
Bobinas Py H LV e
D > CELULA > D | > Expedi¢io

C/ Estamparia >
— A

TPT “DIA” S1+M2; S2; M1

— " E (JA & Q TT=60[s/u]

O R
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: 4,5d
+(50-1,5)d +(7,6-1,5)d  (1,8+2,7+2,0)d ATUAL
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@  Instivtode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG
A1

Acgos Montadora

Sao Paulo Sao Jorge

pEMANDS

T:18.400 u

_ = D: 6.400 u
E:12.000 u

Milk Run g g por mes
oy, ey

Produﬂr i E i E E E g
4s23:20 h . i . :
Bobinas Py H 3 e
C/ Estamparia > D > PUXADOR o> D > Expedic¢io
— A
TPT “DIA” S1+M2; S2; M1 Q TT=60[s/u]
— O T E
O %
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: 4,5d
+(50-1,5)d +(7,6-1,5)d (1,8+2,7+2,0)d ATUAL
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de producdo no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES
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®  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eliminando a necessidade de estoques elevados de produtos acabados ...

DEMANDA DIARIA = 320D + 600 E

= Programar 16 Kanbans de D e 30 Kanbans de E ACAO

IMEDIATA
ATOMADA DE DECISAO NO PROCESSO PUXADOR
Setup ; Produzir 16 Kanbans de D ; Setup ; Produzir 30 Kanbans de E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eliminando a necessidade de estoques elevados de produtos acabados ...

DEMANDA DIARIA => 320D + 600 E

= Programar 16 Kanbans de D e 30 Kanbans de E ACAO

INDICADA

ml=Nnl=YN
D DD
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eliminando a necessidade de estoques elevados de produtos acabados ...

Heijunka
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eliminando a necessidade de estoques elevados de produtos acabados ...

O XOX

“D™ o
“E” X X

Heijunka

=) Necessidade de 30 sefups
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para a Célula atender a demanda ...

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 0 min.

Aumentar
CF da Solda 2
de 80% para 100%
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para a Célula atender a demanda ...

LEAN TOOL
SO 05S

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 0 min.

Aumentar
CF da Solda 2
de 80% para 100%

LEAN TOOL
SO 058
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@  Instivtode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG
A1

Acgos Montadora

Sao Paulo Sao Jorge

pEMANDS

T:18.400 u

_ = D: 6.400 u
E:12.000 u

Milk Run g g por mes
oy, ey

Produﬂr i E i E E E f
4s23:20 h . i . :
Bobinas - H Y :
D > PUXADOR o> D > Expedi¢io

(/ Estamparia >
— A

TPT “DIA” S1+M2; S2; M1

— E (JA & Q TT=60[s/u]

O R
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: 4,5d
+(50-1,5)d +(7,6-1,5)d  (1,8+2,7+2,0)d ATUAL
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Engenharia de Produgso e Gestio

P/ONDE
AVANCAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

< Pedidos
Didrios A

Acgos
Sao Paulo <— | Previsio

Z_

e 117171

Didrios

1 Semana
[
Milk Run g

Montadora
R — 91;1;e:(i|s/z'|;)0 - Siao Jorge
DEMANDA

P

R @A _

Produzir i E i § E § 3 g
352320 1 Lo i L Nivelados i
PV Hy i ¢ 1D, 2E, ... |
C/ Estamparia > D > PUXADOR o> D > Expedicio
— A
TPT “DIA” S1+M2; S2; M1 Q TT=60[s/u]
= O g E
O R
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO:

+(50-1,5)d +(7,6-1,5)d

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

(1,8+2,7+2,0)d

+(45-2,0)d

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Reduzindo os estoques de produtos acabados e aumentando o controle ...

wpyn o
wE® X X

Heijunta ,— [ e
LINHAS: modelos 3, Deixe o kaban '
COLUNAS: puxadas sopmmals

RETIRADA

COMPASSADA

2. Puxe um container
para a expedicio

RETIRADA > 4. Pegue um £. Reponha o container,
COMPASSADA container; “'Im i no =nperlmmdn
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Reduzindo os estoques de produtos acabados e aumentando o controle ...

“p= o
S X x

Heijunka ’— D llmfﬁgw%
LINHAS: modelos 3. Deixe o kanban '
COLUNAS: puxadas sepEaes

RETIRADA

PRy 2. Puxe um container
Pitch =20 x 60 =1.200 s para 2 expedicio
RETIRADA > 4. Pegue um 5. Reponha o container
COMPASSADA container com acabados no supermercado
| |
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXU @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Reduzindo os estoques de produtos acabados e aumentando o controle ...

08h00 [ 08h20| 08h40'
5 | o
g™ X X
Hejunka — L —
LINHAS: modelos 3, Deixe o kaban
COLUNAS: puxadas sepinds

i
RETIRADA

COMPASSADA i
Pitch=20x 60=1.200 s para a expedicio
> 4. Pegue um 5. Reponha o container
OMPASSADA container com acabados o supermercado
'ASSAD i |
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Reduzindo os estoques de produtos acabados e aumentando o controle ...

08h00 | 08h20| 08h40'( ... w. |23h00|23h20 |23h40
“D” 0 o]
“E” X X X X
e — [ —

LINHAS: modelos 3. Deixe o konban

no prvador

¥
RETIRADA

COLUNAS: puxadas

PRy 2. Puxe um container
Pitch =20 x 60 =1.200 s para 2 expedicio
RETIRADA > 4. Pegue um 5. Reponha o container
COMPASSADA container com acabados no supermercado
| |
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FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

ONDE
ESTAVAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
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PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

< Pedidos
Didrios A

Acgos
Sao Paulo <— | Previsio

Z_

e 117171

Didrios

1 Semana
[
Milk Run g

Montadora
R — 91;1;e:(i|s/z'|;)0 - Siao Jorge
DEMANDA

P

R @A _

Produzir i E i § E § 3 g
352320 1 Lo i L Nivelados i
PV Hy i ¢ 1D, 2E, ... |
C/ Estamparia > D > PUXADOR o> D > Expedi¢iao
— A
TPT “DIA” S1+M2; S2; M1 Q TT=60[s/u]
= 2| O] e
O O
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO:

+(50-1,5)d +(7,6-1,5)d
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FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @

P/ONDE
AVANCAMOS
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FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @

®  Institode

Engenharia de Produgso e Gestio

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instivtode

Engenharia de Producio e Gestio

<——| Pedidos <——| Pedidos 117171
AQOS Diarios PCP Diarios Montadora
Sao Paulo <« | Previsio < | Previsio Sio Jorge
1 Semana L 90/60/30 L
.. T:18.400 u
[iarias | Heijunka D: 6.400u
- E:12.000 u
g OXO0OX por més
Milk Run

DT N D Y2

Produzir i E i § E § 3 g
Be 2320 b i a c'ada L Nivelados i
Py 'y 20 minutos : |, 1D, 2E, ... :
C/ Estamparia > D > PUXADOR o> D > Expedicio
— A
TPT “DIA” S1+M2; S2; M1 Q TT=60[s/u]
] e :
O R
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: %q

+(50-1,5)d +(7,6-15)d  (1,8+27+20)d +(4,5-20)d
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8% Para quais pontos do fluxo de valor sera necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios paxa a Célula atender a gemanda ...

Takt Time = 60 s 62p/60s __— S1+M2p/60s
> — [ =
< Fr
Z\/~ 7 180s = @ 3,0
/ a
L g
L 2
/ = Eliminando:
'; E Porosidade marcante
- g : + Ergonomia inadequada
Estamparia 3 E 3 + Procedimento ineficiente
Is 2 E 2 Margem para reducio de 30% !
Op.2 Op.3 Op.1
Multifuncional
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para a Célula atender a demanda ...

Alteragdo de arranjo fisico e formagdo de operador polivalente

m— B > -
e S Yan p e

M) Y
e o, 3
i1 T aiasaaas = 18]

=y gper——v -3——_ R: -
o B pat Ll H CEEEE S
O 1A 4 40 4131348880
Layout Funcional Layout Celular com Design U
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para a Célula atender a demanda ...

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 0 min.

Aumentar
CF da Solda 2
de 80% para 100%
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para a Célula atender a demanda ...

LEAN TOOL
SO 05S

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 0 min.

Aumentar
CF da Solda 2
de 80% para 100%

LEAN TOOL
SO 058
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para a Prensa produzir TPT DIA ...

Reduzir
TS da Prensa
de 60 min. para 10 min.

Aumentar
CF da Prensa
de 85% para 95%
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para a Prensa produzir TPT DIA ...

LEAN TOOL
TPM

Reduzir
TS da Prensa
de 60 min. para 10 min.

Aumentar
CF da Prensa
de 85% para 95%

LEAN TOOL
SMED
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@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessirios para receber as Bobinas diariamente ...

Transferir Know How
ao fornecedor de Bobinas

Implementar
o sistema de Milk Run
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para receber as Bobinas diariamente ...

PARCERIAS
DURADOURAS

Transferir Know How
ao fornecedor de Bobinas

Implementar
o sistema de Milk Run

CAPACITACAO
NAS LEAN TOOLS
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FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @

®  Institode

Engenharia de Produgso e Gestio

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

Engenharia de Producio e Gestio

b | 72— e |2 V]
Acgos PCP Montadora
Sao Paulo | reio | < | Preisio | — Sio Jorge

90/60/30

1 Semana
Bobinas

oo

Heijunka

foxox]

DEMANDA

T:18.400 u

D: 6.400 u

E:12.000 u
por més

Milk Run g
<L - s
7 !

R @A _

produic it acada | ! Nivelados ;
Py {{ 20 minutos : |, 1D, 2E, ... | -
D > PUXADOR o> D > Expedi¢iao

C/ Estamparia >
— A

TPT “DIA”

S1+M2; S2; M1

9 %

— I E (JA & Q TT=60[s/u]

REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: %q
+(50-1,5)d +(7,6-15)d  (1,8+27+2,0)d +(4,5-2,0)d
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®  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

FINALIZANDO
O ESTADO FUTURO

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instivtode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @

Engenharia de Producio e Gestio

<—| Pedidos <——| Pedidos 117171
AQOS Diarios PCP Diarios Montadora
Sao Paulo <« | Previsio < | Previsio Sio Jorge
1 Semana L 90/60/30 L

DEMANDA
.. T:18.400 u
[iarias | Heijunka D: 6.400u
~ E:12.000 u

g OXOX por més
Milk Run

Produzir i E f E E E 3 3
352320 . i a c'ada L Nivelados i
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— A
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~ 7 = O e -
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

ADICIONAL
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

APRENDER
OBSERVANDO
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®  Institode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Engenharia de Produgso e Gestio

APRENDER OBSERVANDO - simulando esta questio-chave

Prof. Dr. José Antonio de Queiroz ) oo,

vz A ‘Q e
ja.queiroz@unifei.edu.br M oSt ey, 4
IEPG / UNIFEI wm S sy,
P i
o >

o™
N - ]
2!

Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Engenharia de Producio e Gestio

ANOTACOES

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

92



®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

COMPLEMENTO
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@  Instivtode
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Engenharia de Producio e Gestio

APRENDER
DESENVOLVENDO
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®  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

DO MUNDO IDEAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

PARA O MUNDO REAL
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Com aquelas condi¢cées definidas para curto prazo,
ou seja, CF = 95% (<100% ) e TS = 10 min. ( > 0 min. ),
a PRENSA conseguira GARANTIR a producio de TPT DIA ???

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Com aquelas condi¢des definidas para curto prazo,
ou seja, CF = 95% (< 100% ) e TS = 10 min. ( > 0 min. ),
a PRENSA conseguiri GARANTIR a producio de TPT DIA ???

a
® /[

W
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FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Resolvendo ...
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FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Com condi¢des ndo ideais definidas para curto prazo,
ou seja, CF = 95% (<100% ) e TS =1 min. (> 0 min. ),
qual devera ser o TC de PARTIDA no PROCESSO PUXADOR ???

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Com condi¢des ndo ideais definidas para curto prazo,
ou seja, CF = 95% (<100% ) e TS =1 min. (> 0 min. ),
qual devera ser o TC de PARTIDA no PROCESSO PUXADOR ???

a
® /[

W
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FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Resolvendo ...

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
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FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO
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®  Institode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

SINTESE DA SOLUCAO
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Engenharia de Producio e Gestio
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

RESPOSTA - depois de fazer os calculos ficara provado que

a PRENSA conseguirai GARANTIR a produ¢io de TPT DIA e

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

RESPOSTA - depois de fazer os calculos ficara provado que

0 TC de PARTIDA no PROCESSO PUXADOR devera ser de 55[s/u ]
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®  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

De onde resultara o seguinte Ygnazumi e Mapa do Estado Futuro:

62p/55s S1+M2p/55s
TC=55s(TT=60s)
‘, <
7 \/~J 17/\/2476'5 s = @ 3,0
/ a
g
L g
/ = Eliminando:
=
'; = Porosidade marcante
- g : + Ergonomia inadequada
Estamparia 3 E 3 + Procedimento ineficiente
Is 2 E 2 Margem para reducio de 30% !
Op.2 Op.3 Op.1
Multifuncional
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Primeiro, vamos abordar o Yamazumi do Estado Futuro resultante:

EXPLICANDO
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®  Institutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG
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DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

E, em seguida, vamos abordar o Mapa do Estado Futuro resultante:
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@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

IMPLANTANDO NOSSO ESTADO FUTURO REAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1. LOOP DO PUXADOR

2. + OS LOOPS ADICIONAIS
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IMPLANTANDO NOSSO ESTADO FUTURO REAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1. LOOP DO PUXADOR

2. + OS LOOPS ADICIONAIS
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IMPLANTANDO NOSSO ESTADO FUTURO REAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1. LOOP DO PUXADOR
2. + OS LOOPS ADICIONAIS:

2.1. LOOP DA ESTAMPARIA
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IMPLANTANDO NOSSO ESTADO FUTURO REAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1. LOOP DO PUXADOR
2. + OS LOOPS ADICIONAIS:

2.1. LOOP DA ESTAMPARIA

2.2. E AINDA O DO FORNECEDOR
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SIMULACAO DO ESTADO FUTURO - pela conducio de experimentos simulados
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0S RESULTADOS E AS CONCLUSOES
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SIMULACAO DO ESTADO FUTURO - pela conducio de experimentos simulados
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SIMULACAO DO ESTADO FUTURO - pela conducio de experimentos simulados
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IMPLANTANDO NOSSO ESTADO FUTURO REAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

De onde resultara o seguinte Ygnazumi e Mapa do Estado Futuro:
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IMPLANTANDO NOSSO ESTADO FUTURO REAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Primeiro, vamos abordar o Yamazumi do Estado Futuro resultante:
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IMPLANTANDO NOSSO ESTADO FUTURO REAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

E, em seguida, vamos abordar o Mapa do Estado Futuro resultante:
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IMPLANTANDO NOSSO ESTADO FUTURO REAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1. LOOP DO PUXADOR

2. + OS LOOPS ADICIONAIS
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1. LOOP DO PUXADOR

2. + OS LOOPS ADICIONAIS
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IMPLANTANDO NOSSO ESTADO FUTURO REAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1. LOOP DO PUXADOR
2. + OS LOOPS ADICIONAIS:

2.1. LOOP DA ESTAMPARIA
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