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UMA BREVE
APRESENTACAO

GRADUACAO
ENGENHARIA MECANICAprod
UNIFEI / ITAJUBA
MESTRADO
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA ECONOMICA
USP / SAO CARLOS
DOUTORADO
ENGENHARIA DE PRODUGCAO
“ LEAN MANUFACTURING
USP / SAO CARLOS
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@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

AREAS DE ATUACAO ...

Gestao de Custos
Engenharia Economica
Lean — Treinamento e Implantac¢ao
para Manufacturing, Healthcare e Office
Lean Simulation — Treinamento e Implantac¢ao
Softwares ... FlexSim Standard e FlexSim Healthcare

... no Ensino, na Pesquisa e na Extensao Empresarial !!!
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )

de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

Escolher a
FAMILIA DE PRODUTOS

Desenhar o
MAPA DO ESTADO ATUAL
Desenhar o
MAPA DO ESTADO FUTURO
Elaborar e executar o
PLANO DE IMPLEMENTACAO

VSM - Etapas para Implementagio
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Engenharia de Producio e Gestio

A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )

de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”
SOBRE A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING

ANOTACOES
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Engenharia de Produgso e Gestio

A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )
de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

Segundo Roher ¢ Shook (2009), o que se quer dizer por VSM ¢ muito simples:

siga a trilha da fabricagdo de uma familia de produtos dos consumidores aos fornecedores

e d he os dift pre produtivos nos fluxos de materiais e de informagdes.

1

Em seguida, formule um junto de oito questdes-chave alinhadas aos principios enxutos

¢ mediante as respostas ofcrecidas ao conjunto destas oito questdes-chave formuladas,
desenhe um mapa do estado futuro mostrando como o valor deve fluir nas empresas enxutas.
Para finalizar, elabore e execute um plano de implementag¢do para o estado futuro desenhado,
com as metas, 0s prazos, os recursos ¢ os responsaveis definidos para cada agdo de melhoria.
Desta maneira, pode-se afirmar que o VSM ¢ uma ferramenta que deve ser aplicada

no planej e na impl a0 de melhorias enxutas continuas ¢ incrementais,

as quais eliminem as causas-raiz dos diversos desperdicios definidos por Taiichi Ohno,

dad x

com destaque para o desperdicio da superproducido por quanti c/ou por ipagio.

Soalint

e na nao-subordinagio da producio a demanda.

cuja causa-raiz esta no
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )

de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

SOBRE A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING

ANOTACOES
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IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

®  Institode

Engenharia de Produgso e Gestio

A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )

de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

Estamparia Solda 1 N[ Sodaz Montagem1 Montagem 2 Expedisio
I ) g.:.:*b
@1 @l \Ojl @1 @1 ... Didria
TDF 16h e DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO ;
TPT 10 dins 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCas
1c 1 © 3 © 46 ¢ e © 40 .
DN | TS 300 S 600 S 600 Ts o s o i

1D 8% D 100% D 80% 1D 100% 1D 100% |

1674 D 2.400u D 00u D s50u D 640 D 1.440u D

3330 E 4600w E 11000 E 1.600u E 1.200u E 27000 E

~
SR
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do Fluxo de Valor
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de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

SOBRE A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING
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Engenharia de Produgso e Gestio

A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )

de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”
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Engenharia de Producio e Gestio

A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )
de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

SOBRE A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING

ANOTACOES
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )
de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

I |
I |
| |
Fornecedores | | Consumidores
I |
Fontes : : Fontes
Externas I EMPRE SA I Externas

FLUXO DE VALOR
( CADEIA PRODUTIVA ENXUTA )
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )
de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

1. O MAIS CONHECIDO ... O FLUXO DE MATERIAIS
desenhado da ESQ. p/ a DIR. na METADE INFERIOR dos mapas

2. 0 MENOS CONHECIDO ... O FLUXO DE INFORMACOES

este desenhado da DIR. p/ a ESQ. na METADE SUPERIOR dos mapas

Segundo os autores, os fluxos de materiais e informacdes sdo complementares
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A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING ( VSM )
de Rother e Shook — Manual “ Aprendendo a Enxergar ”

SOBRE A TECNICA DO VALUE STREAM MAPPING

ANOTACOES
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APLICACAOQO
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O CASO DA
ESTAMPARIA ABC
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A ESCOLHA DA
FAMILIA DE PRODUTOS
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QUAIS SAO OS PRODUTOS QUE PODEM COMPOR UMA FAMILIA ???
Aqueles que passam basicamente pelos mesmos processos

e possuem tempos de ciclo e tempos de setup semelhantes !!!

MATRIZ PROCESSOS
DE PRODUTOS 1 2 3 4 5

p LD | X X X X X

R “E” X X X X X

)

D

U

T

)

S

FAMILIA 1 UNICA FAMILIA — DOS SUPORTES “D”; “E ”

ABC
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O DESENHO DO
MAPA DO ESTADO ATUAL
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VAMOS SEGUIR
OS 8 PASSOS-CHAVE
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IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL

@ ®  Institode

Engenharia de Produgso e Gestio

DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

@ ®  Instiutode

Engenharia de Producio e Gestio

Montadora
Sio Jorge

T: 18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

T3 [

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br
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Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”
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Engenharia de Producio e Gestio

Montadora
Sio Jorge

T: 18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

T3 [

Estamparia

O

TDF 16h
TPT 10 dias
TC 1

ZE\ TS 3600
D 85%

1,67d D 2.400u D
333d E 4.600u E
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Engenharia de Produgso e Gestio

Montadora
Sao Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

< [strins |

Estamparia [ Solda 1 [
oz O
TDF 16h 4 DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS
TC 1 TC 39
iE\ TS 3600 TS 600
D 85% ID  100%
1,67d D 2.400u D 600u D
333d E 4.600u E 1.100u E
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@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

Montadora
Sio Jorge

T: 18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

<L [punns |

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [

O O O

TDF 16h 5 DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS
TC 1 TC 39 TC 46

ilx TS 3600 TS 600 TS 600

ID 8% ID  100% ID  80%

1,67d D 2.400u D 600u D 850u D
333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E
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o

/N

Estamparia [ Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1
O O O O
TDF 16h 4 DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62
iE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0
D 85% ID  100% D 80% ID  100%
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D
333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

640u D
1.200u E

Instituto de

Engenharia de Produgso e Gestio

Montadora
Sao Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

< [strins |

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Instituto de

Engenharia de Producio e Gestio

Montadora
Sio Jorge

T: 18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

T3 [

AN

1,67d D
333d E

Estamparia Solda 1 Solda 2 Montagem 1 [ Montagem 2 [

O i O O O

TDF 16h 4 DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO

TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS

TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40

TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0

D 85% ID  100% 1D 80% ID  100% ID  100%
2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E
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PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  Institode

Engenharia de Produgso e Gestio

Montadora
Sio Jorge

T:18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

Estamparia [ Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2
O O O o O
TDF 16h 4 DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40
iE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0
D 85% ID  100% D 80% ID  100% ID  100%
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D
333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E
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IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

Engenharia de Producio e Gestio

Montadora
Sio Jorge

T: 18.400 u
D: 6.400u
E: 12.000 u

por més

AN

1,67d D
333d E

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 [ Expedi¢ao
O i O O O :
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 ,
TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0
ID 8% ID  100% ID  80% ID  100% ID  100% |
2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
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Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

—_

. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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Engenharia de Producio e Gestio

Agos Montadora
Sao Paulo Sio Jorge

T: 18.400 u
Bobinas: D: 6.400u
Sob Pedido E: 12.000 u
por més
S A [ b
Estamparia Solda 1 Solda 2 Montagem 1 Montagem 2 Expedi¢io
O | 91 91 O O ;
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 '
iE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0
D 85% ID  100% 1D 80% ID  100% ID  100% |
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1200u E 2.700u E
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°, Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@ ®  Instivtode
Engenharia de Producio e Gestio
Agos PCP Montadora
Sao Paulo Sio Jorge
T: 18.400 u
Bobinas: MRP D: 6.400u
Sob Pedido E: 12.000 u
por més
S A [ b
Estamparia Solda 1 Solda 2 Montagem 1 Montagem 2 Expedi¢io
O i O O O :
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 '
iE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0
D 85% ID  100% 1D 80% ID  100% ID  100% |
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1200u E 2.700u E
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Instituto de

& iewG

Engenharia de Produgso e Gestio

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

Insmum de

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Pmdugam e Gestio

Agos PCP Montadora
A Sdo Paulo Sdo Jorge
T: 18.400 u
Bobinas: MRP D: 6.400u
Sob Pedido E: 12.000 u
por més

<L ety

_\
A [
)
A
/N

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 Expedi¢io
O O O o O - Diiria
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 ,
fE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0

ID 8% ID  100% ID  80% ID  100% ID  100% |

1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D

333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relagdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

Insmum de

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Pmdugam e Gestio

Agos PCP Montadora
A Sdo Paulo Sdo Jorge
T: 18.400 u
Bobinas: MRP D: 6.400u
Sob Pedido E: 12.000 u
por més

_\
A [
)
A
/N

Estamparia Solda 1 [ Solda 2 [ Montagem 1 [ Montagem 2 Expedi¢io
O O O o O - Diiria
TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 ,
fE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0

ID 8% ID  100% ID  80% ID  100% ID  100% |

1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D

333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br
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Instituto de
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Engenharia de Produgso e Gestio

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programagdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

Agos PCP < - J Montadora
Sao Paulo Sio Jorge
T: 18.400 u
Bobinas: MRP D: 6.400u
Sob Pedido E: 12.000 u
por més
S l A [ b
\l/ Semanal \L Semanal \L Semanal \l/ Semanal \L Semanal \L E...
Estamparia Solda 1 Solda 2 Montagem 1 Montagem 2 Expedi¢io
O i O O O R
TDF 16h 4 DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 \
ilx TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0
D 85% ID  100% ID  80% ID  100% ID  100% |
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
3,33d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO ATUAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1°. Entender a demanda

2°. Caracterizar 0s processos

3° E acrescentar os fornecedores

4°. Dar inicio ao fluxo de informagdes

5°. Definir a relagdo empresa-consumidores

6°. E estendé-la a relacdo empresa-fornecedores

7°. Para finaliza-la nas programacgdes dos processos

8°. Desenhar a “linha do tempo” do “LT” versus “TAV”

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

PCP < - J Montadora
Sio Jorge

Acos
Séo Paulo

<L ety

T: 18.400 u

Bobinas: MRP D: 6.400u
Sob Pedido E: 12.000 u
por més

l

T3 [

\l/ Semanal \L Semanal \L Semanal \l/ Semanal \L Semanal \L E...
Estamparia Solda 1 Solda 2 Montagem 1 Montagem 2 Expedi¢ao
O i O O O R
TDF 16h 4 DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 \
ilx TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0
D 85% ID  100% ID  80% ID  100% ID  100% |
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
3,33d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E
5d 76d 18d 2,7d 20d 454 | LT23,6d
s 395 46 625 405 188 s

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br
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O DESENHO DO
MAPA DO ESTADO FUTURO

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

VAMOS RESPONDER
AS 8 QUESTOES-CHAVE

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

27



®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1% Qual € o Tuakt Time inicial que alinhara a producéo a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE OS OBJETIVOS DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

O

|¢ Equacio para cilculo do Takt Time (TT) ...

/ \ = t gisponiver | /turno | / demanda [ u/turno |

TC > TT — um problema, pois nio atende a demanda
TC < TT - atende a demanda, mas, dispara os desperdicios

TC = TT - atende a demanda e, também, combate os desperdicios

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Alinhando a producio a demanda

O

|/

/\

Takt Time ( TT ) = disponibilidade [ s/turno | / demanda [ u/turno |

DISPONIBILIDADE
2 Turnos ...

8 horas por turno
2 paradas por turno
10 minutos por parada

DADOS DA DEMANDA
Total: 18.400 u ...

Modelo “D”: 6.400 u
Modelo “E”: 12.000 u
20 pegas por embalagem

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Alinhando a producio a demanda

O

|4

/\

Takt Time (TT) = 27.600 [s/turno ] / 460 [u/turno | = 60 [s/u ]

DISPONIBILIDADE
2 Turnos ...
8 horas por turno

2 paradas por turno
10 minutos por parada

DADOS DA DEMANDA
Total: 18.400 u ...
Modelo “D”:6.400 u

Modelo “E”:12.000 u
20 pegas por embalagem

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

O significado deste resultado é ...

o fluxo de valor deve expedir ¢ produzir uma unidade a cada 60 segundos para

atender a demanda sem estimular a superprodugio por quantidade ou por antecipagio

... ¢ a implicacio deste resultado é ...

TC > 60[s/u] — um problema, pois ndo atende a demanda
TC < 60[s/u] — atende a demanda, mas, estimula os desperdicios
TC = 60[s/u] — atende a demanda e, também, combate os desperdicios

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Porém, isto em uma condi¢do de trabalho idealizada ...

ou seja, para ID = 100% ... TS = 0 ... IQ = 100% !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

INICIANDO O
ESTADO FUTURO

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

AN

Montadora
Sao Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

P/ONDE
AVANCAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

AN

DEFINE O RITMO Montadora
DA DEMANDA Siio Jorge

A

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
TT=
60s/ul E:12.000u
por més

el

Expedicio

ALINHA O RITMO
DA PRODUCAO

A

TT=60[s/u]

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

ADICIONAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

APRENDER
OBSERVANDO

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Produgso e Gestio

APRENDER OBSERVANDO - simulando esta questio-chave

Prof. Dr. José Antonio de Queiroz w < Docys
ja.queiroz@unifei.edu.br M e

Prey i 5
IEPG / UNIFEI wm 2hzg
. i A
0 credh 0 Cos s
N e o
MO

Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

ANOTACOES

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE OS OBJETIVOS DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Autorizaciio Autorizacio Autorizag¢io
para produ¢io para produgio para retirada
I -4 KD
H 1 1 1
i : N s
PUXADOR | ------___ > | Expedicio PUXADOR |-> p1 |-> | Expedicio
P2
Produzir ... Ou supermercado
para expedicio ... de produtos acabados

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Escolhendo entre expedicio ou supermercado de produtos acabados ...
Tratam-se de produtos padronizados, de pouca variedade e de facil estocagem,
além de processos ainda pouco confiaveis e de demandas ainda muito instaveis

= produzir inicialmente para Supermercado de Produtos Acabados !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

O desafio é tornar os processos mais confiiveis e a demanda menos instavel ...

pois, assim, sera possivel fazer redugdes no Supermercado de Produtos Acabados !!!

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

ONDE
ESTAVAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

AN

DEFINE O RITMO Montadora
DA DEMANDA Siio Jorge

A

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
TT=
60s/ul E:12.000u
por més

el

Expedic¢io

ALINHA O RITMO
DA PRODUCAO

A

TT=60[s/u]

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

P/ONDE
AVANCAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

AN

Montadora
Sao Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

gy

D

i L :
v 2 i
Montagem 2 > D > Expedic¢io
Q TT=60[s/u]
E
4,5d
ATUAL

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br




®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

ADICIONAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

APRENDER
OBSERVANDO

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  Institode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Produgso e Gestio

APRENDER OBSERVANDO - simulando esta questio-chave

Prof. Dr. José Antonio de Queiroz w < Docys
ja.queiroz@unifei.edu.br M e

Prey i 5
IEPG / UNIFEI wm 2hzg
. i A
0 credh 0 Cos s
N e o
MO

Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

ANOTACOES

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE OS OBJETIVOS DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

O
/?\ /\ NN
1 1

Processo Processo Processo
—_—
A B C

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Implementando Fluxos Continuos onde for possivel ...

Em geral, os recursos dedicados sdo melhores candidatos !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Implementando Fluxos Continuos onde for possivel ...

Voltando ao Mapa do Estado Atual da Estamparia ABC:

Estamparia ElIﬂ> Solda 1 ! [ Solda 2 ! [ 1 1! E z! [ Expedicio
@l @ll @1/ @1J @11% .. Didria

TDF 16h DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS
TC 1 TC 39 TC 46 TC 62 TC 40 | |

iE\ TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 TS 0

ID 8% D 100% ID  80% ID  100% ID  100% l
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
3334 E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 1.200u E 2.700u E

DOCAS

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Implementando Fluxos Continuos onde for possivel ...
No entanto, certas situagdes podem dificultar a colocacéo

dos recursos dedicados nos fluxos continuos e unitarios:
um exemplo — quando os recursos dedicados estdo distantes
outro exemplo — quando os recursos dedicados tém baixos 1D

limitacdes facilmente eliminadas para as Soldas e as Montagens !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Implementando Fluxos Continuos onde for possivel ...
Voltando ao Mapa do Estado Atual da Estamparia ABC:

= na implantacio da Célula de Solda e Montagem !!!

Estamparia Solda 1 | Solda 2 | M 1 I M 2 [ Expedicao
;uj> Il:ni} IEII*> NII» II]]:¢
O of o 9/ | /%
TDF 16h 5, DEDICADO DEDICADO DEDICADO DEDICADO
TPT 10 dias 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS 2 TURNOS DOCAS
TC 1 € 3 TC 46 TC 62 TC 40 |
ZEE TS 3600 TS 600 TS 600 TS 0 s 0
D 85% D 100% D 80% D 100% D 100% ‘
1,67d D 2.400u D 600u D 850u D 640u D 1.440u D
333d E 4.600u E 1.100u E 1.600u E 12000 E 2.700u E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Yamazumi do Estado Atual

Takt Time = 60 s 625
46s T=187s = @ 3,1
39s 40's
Estamparia - ~
Al (o]
1s «»n @® = =
Op.1 Op.2 Op.3 Op. 4

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Yamazumi do Estado Futuro

ARROJADA:
REDUZIR * 25%!
Takt Time = 60 s 62p/60s S1+M2p/60s
>T 1 - =
<
7 Z Y =180 s => @ 3,0
L~ <
Proposta L1 £
)
do “MANUAL” | | g
=
= =
3 +
~ =) —
Estamparia § ‘é §
1s & = &
Op.2 Op.3 Op.1
Multifuncional

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO

DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para atender a demanda ...

capacitar operador da Solda 1 para também executar Montagem 2

e converter o layout funcional em /ayout celular com formato em “ U ” !!!

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para atender a demanda ...

: EH
Lol T aiasanaa = 1
) — 3383
s | e | 33 i
s AR o
éﬁﬁ ok iics . Multifuncional
cC @y 1834908 413348838

Layout Funcional Layout Celular

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para atender a demanda ...

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 0 min.

Aumentar
ID da Solda 2
de 80% para 100%

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para atender a demanda ...

LEAN TOOL
58S

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 0 min.

Aumentar
ID da Solda 2
de 80% para 100%

LEAN TOOL
58

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

AUMENTANDO
A DISPONIBILIDADE

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

AO APLICAR
A LEAN TOOL 58S

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 1: aumentar o ID da miquina S2 para 100%

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que 0 ID <100% ?

APLICANDO A TECNICA

DOS 5 POR QUE’s!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”
TAREFA 1: aumentar o ID da maquina S2 para 100%

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que 0 ID <100% ?

Porque a maquina quebra muito

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 1: aumentar o ID da miquina S2 para 100%
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Por que 0 ID <100% ?
Porque a maquina quebra muito

Por que a miaquina quebra muito ?

Porque existe excesso de sujeira na area de S2

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 1: aumentar o ID da maquina S2 para 100%

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que 0 ID <100% ?
Porque a maquina quebra muito
Por que a maquina quebra muito ?
Porque existe excesso de sujeira na area de S2
Por que existe excesso de sujeira na area de S2 ?

Porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 1: aumentar o ID da miquina S2 para 100%
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA
Por que 0 ID <100% ?
Porque a maquina quebra muito
Por que a miaquina quebra muito ?
Porque existe excesso de sujeira na area de S2
Por que existe excesso de sujeira na drea de S2 ?

Porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2

CONTRAMEDIDA: estender o programa de 5SS as areas de S1 e de S2 !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 1: aumentar o ID da maquina S2 para 100%

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que 0 ID <100% ?

BASTOU
APLICARSS

Porque a maquina quebra muito
Por que a maquina quebra muito ?

Porque existe excesso de sujeira na area de S2
Por que existe excesso de sujeira na area de S2 ?

Porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2

CONTRAMEDIDA: estender o programa de 5S as areas de S1 e de S2 !!!

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

REDUZINDO
O TEMPO DE SETUP

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

AO APLICAR
A LEAN TOOL 58S

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para 0 min.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que o TS > 0 min. ?

APLICANDO A TECNICA

DOS 5 POR QUE’s!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”
TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para 0 min.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que o TS > 0 min. ?

Porque demora para localizar D ou E

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para 0 min.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que o TS > 0 min. ?
Porque demora para localizar D ou E
Por que demora para localizar D ou E ?

Porque existem materiais misturados e desnecessarios

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para 0 min.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que o TS > 0 min. ?
Porque demora para localizar D ou E
Por que demora para localizar D ou E ?
Porque existem materiais misturados e desnecessarios
Por que existem materiais misturados e desnecessarios ?

Novamente, porque o programa de 58S esta restrito as areas de M1 e de M2

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para 0 min.
INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que o TS > 0 min. ?
Porque demora para localizar D ou E
Por que demora para localizar D ou E ?
Porque existem materiais misturados e desnecessarios
Por que existem materiais misturados e desnecessarios ?

Novamente, porque o programa de 5S esta restrito as areas de M1 e de M2

CONTRAMEDIDA: estender o programa de 5S as areas de S1 e de S2 !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

TAREFA 2: reduzir o TS das maquinas S1 e S2 para 0 min.

INDO AO “ GEMBA ” PARA ENTENDER O PROBLEMA

Por que o TS > 0 min. ?

BASTOU
APLICARSS

Porque demora para localizar D ou E
Por que demora para localizar D ou E ?

Porque existem materiais misturados e desnecessarios
Por que existem materiais misturados e desnecessarios ?

Novamente, porque o programa de 58S esta restrito as areas de M1 e de M2

CONTRAMEDIDA: estender o programa de 5S as areas de S1 e de S2 !!!

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Produgso e Gestio

“OEE” SOLDA 2:
ANTES DAS ACOES

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

PLANILHA PARA CALCULO DO “OEE” '

“OEE” DA SOLDA 2 PROD.EMP.: TC=46[s/u]xTT=60[s/u]

Tempo total disponivel 480
(-) Downtime 20
(=) Tempo disponivel para producio 460
(-) Downtime NAO-PLANEJADO ( REUNIOES NAO PROGRAMADAS, MANUTENCOES CORRETIVAS, ...) 92
(=) Tempo efetivamente em producio 368
INDICE OU TAXA DE DISPONIBILIDADE = ( Tempo efetivamente em produgio ) / ( tempo disponivel para produgio ) 0,80
Produgio realizada no tempo efetivamente em produgio 468
Producio esperada neste mesmo tempo efetivamente em produgio v 480
’ =
INDICE OU TAXA DE DESEMPENHO = ( Produgio realizada/ Producio esperada ) -7 0,98
Produgiio realizada no tempo efetivamente em produgio ) 468
Producio aprovada neste mesmo tempo efetivamente em produgio 465
INDICE OU TAXA DE QUALIDADE = ( Produ¢io aprovada / Produciio realizada ) 0,99
Estimulando a Superprodugio !!! OEE | 78%

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br



®  Institode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Produgso e Gestio

“OEE” SOLDA 2:
DEPOIS DAS ACOES

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

PLANILHA PARA CALCULO DO “OEE” '

“OEE” DASOLDA2  PROD.PUX.:TT=60[s/u]xTC=60[s/u]

Tempo total disponivel 480
(-) Downtime 20
(=) Tempo disponivel para producio 460
(-) Downtime NAO-PLANEJADO ( REUNIOES NAO PROGRAMADAS, MANUTENCOES CORRETIVAS, ...) 0
(=) Tempo efetivamente em producio 460
INDICE OU TAXA DE DISPONIBILIDADE = ( Tempo efetivamente em produgio ) / ( tempo disponivel para produgio ) 1,00
Produgiio realizada no tempo efetivamente em produgio 460
Producio esperada neste mesmo tempo efetivamente em produgio e 460
INDICE OU TAXA DE DESEMPENHO = ( Produgio realizada/ Produgio esperada ) - -7
Produgiio realizada no tempo efetivamente em produgio ) 460
Producio aprovada neste mesmo tempo efetivamente em produgio 460
INDICE OU TAXA DE QUALIDADE = ( Produ¢io aprovada / Produciio realizada ) 1,00
Combatendo a Superproducio !!! OEE | 100%

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br




®  Institode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @

Engenharia de Produgso e Gestio

GESTAO VISUAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @

CONTROLE POR GESTAO VISUAL NA CELULA

Andon Light sonoro e luminoso

Atencao

\\\II//
d
//I\\\

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

GESTAO VISUAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

CONTROLE POR GESTAO VISUAL NA CELULA

Quadro de Produ¢ao Horaria

Hoje: 920, sendo 320“D ” e 600 “E ” Unidades/h: 60
Hora Previsto | Efetivo Dif. +/- Comentarios
08:00-09:00 | 60 L7 58 T -2
09:00-10:00 60 \ 98l -2
60
60
60 60 0
60 60 0
Totais

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

ONDE
ESTAVAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

AN

Montadora
Sao Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

gy

D

i » i
v 2 i
Montagem 2 > D > Expedi¢iao
Q TT=60[s/u]
E
4,5d
ATUAL

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br




®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

P/ONDE
AVANCAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

AN

Montadora
Sao Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

gy

i » i
M by :

CELULA > p | > Expedigdo
S1+M2; 82; M1 (| rr=601s/u]
E

O
REDUCAO: 45d
(1,8+2,7+2,0)d ATUAL

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

ADICIONAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

APRENDER
OBSERVANDO

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  Institode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Produgso e Gestio

APRENDER OBSERVANDO - simulando esta questio-chave

Prof. Dr. José Antonio de Queiroz w < Docys
ja.queiroz@unifei.edu.br M e

PRey, i 5
IEPG / UNIFEI wm 2
ol - A
m EW\PU Cos s
& G 5 P m JOPAULO
0

Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

ANOTACOES

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4* E para quais processos serd necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE OS OBJETIVOS DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Kanban de Producao Kanban de Retirada

Reposicio P d Puxada E

Fornecedor ] Cliente
E nEE e EET SN EETEE R TR e e =

Supermercado

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Implementando Sistemas Puxados onde for necessario ...
Prensa da Estamparia: processo compartilhado com TC << TT

= na implementacio do Supermercado de Estampados !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Objetivo — fazer a Prensa produzir Toda Peca Todo ( TPT) DIA ...

pois, assim, sera possivel manter um supermercado com 1 a 2 dias de prensados !!!

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessirios para a producio de TPT DIA na Prensa ...

Reduzir
TS da Prensa
de 60 min. para 10 min.

Aumentar
ID da Prensa
de 85% para 95%

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para a produc¢do de TPT DIA na Prensa ...

LEAN TOOL
TPM

Reduzir

TS da Prensa

de 60 min. para 10 min.

Aumentar
ID da Prensa

de 85% para 95%

LEAN TOOL
SMED

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

AUMENTANDO
A DISPONIBILIDADE

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

AO APLICAR
A LEAN TOOL TPM

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

TPM - Iniciando pela Aplicacio pela Manutencio Autonoma

Atividades:

limpeza e lubrificacio

Manutencao Autnoma

GEETHE D

Operadores

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

TPM - Iniciando pela Aplicaciao pela Manutencio Autonoma

Limpeza e a lubrificagio dos moldes da Prensa antes de guarda-los

Operadores

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

TPM - Continuando pela Aplicacio pela Manuten¢io Planejada

Modalidades:

preventiva e preditiva

Manutencdo Planejada

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba 3 NIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

TPM — Continuando pela Aplicacio pela Manutencio Planejada

Manutengdes preventiva nos moldes e preditiva nos mancais da Prensa

Manutencao Planejada

Mantenedores

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

REDUZINDO
O TEMPO DE SETUP

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

AO APLICAR
A LEAN TOOL SMED

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Atividades do Sefup da Prensa

>

Estagio Preliminar — Coleta de Dados

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

Instituto de

& iewG

Engenharia de Produgso e Gestio

DO Retirar MP ja usada (A1)

O Transportar (A2)

O Embalar e Armazenar (A3)

O Localizar MP a ser usada ( A4)

O Transportar ( A5)

O Checar, Preparar e Abastecer !!! (A6)
DO Retirar Molde usado (A7)
OTransportar (A8)

O Embalar e Armazenar (A9)

O Localizar Molde a ser usado (A10)
OTransportar (A11)

O Instalar, Ajuste Grosso e Ajuste Fino !!! (A12)

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Atividades do Setup da Prensa

>

Estagio 1 — Separar os Setups em Internos e Externos

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

Instituto de

©& iec

Engenharia de Producio e Gestio

DORetirar MP jausada ( SI')

DO Transportar ( SI')

DOEmbalar e Armazenar ( SI)
DOLocalizar MP a ser usada ( SI')

O Transportar ( SI')

O Checar, Preparar e Abastecer 1! ( SI')
B Retirar Molde usado ( SI)

O Transportar ( SI')

D Embalar e Armazenar ( SI)

O Localizar Molde a ser usado ( SI)
O Transportar ( SI')

Bnstalar, Ajuste Grosso e Ajuste Fino !!! (SI')

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

Atividades do Setup da Prensa

D Retirar MP ja usada (SI')

O Transportar ( SE )

O Embalar e Armazenar ( SE )
OLocalizar MP a ser usada ( SE )
O Transportar ( SE )

O Checar, Preparar e Abastecer !!! (SI)

PARADA: 35 min.

DO Retirar Molde usado ( SI)

O Transportar ( SE )

O Embalar e Armazenar ( SE )

O Localizar Molde a ser usado ( SE )
OTransportar ( SE )

Dlnstalar, Ajuste Grosso e Ajuste Fino ! ( SI)
Estagio 2 — Converter Setups Internos em Externos

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

Atividades do Sefup da Prensa

O Retirar MP ja usada ( SI)

O Transportar ( SE )

O Embalar e Armazenar ( SE)

O Localizar MP a ser usada ( SE )
OTransportar ( SE)

O Checar, Preparar e Abastecer 1! (SI')

PARADA: 10 min.

B Retirar Molde usado ( SI)

O Transportar (SE)

OEmbalar e Armazenar ( SE)

O Localizar Molde a ser usado ( SE )
B Transportar ( SE )

Dlnstalar, Ajuste Grosso e Ajuste Fino !!! ( SI')
Estagio 3 — Racionalizar Setups Internos ¢ Externos

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

DIAGRAMA DE ISHIKAWA — analise das causas-raiz

Medida Maiquina | Matéria Prima |

Instrumentaliza¢io Dlspnsmvos Matéria Prima
descalibrada e ultr de com nio-conforme
Ajustes
Demorados
Auséncia de método Operadores Ambiente META
de utilizagdo de ferramental nao—quallﬁcados desorganizado de 22’ 5 p / 5 min.

Método | Mio de Obra | Meio Ambiente

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

PLANEJAMENTO DAS MELHORIAS - combate as causas-raiz

Contra
Medida

Contra
Medida

-

Contra
Medida

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba °. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

@ ®  instiwtode

Engenharia de Produgso e Gestio

POKA YOKE TOOL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

UTILIZACAO DE POKA YOKE NA PRENSA

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

@ ®  Instiutode

Engenharia de Producio e Gestio

Dispositivo para impedir um curto-circuito na Prensa

ShadlD

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

POKA YOKE TOOL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

UTILIZACAO DE POKA YOKE NA PRENSA

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

@ ®  Instiutode

Engenharia de Producio e Gestio

Dispositivo para montagem correta do molde na Prensa

=

LV ]

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

ONDE
ESTAVAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

AN

Montadora
Sao Jorge

DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u

por més

™ ) e
|
CELULA > p | > Expedigdo

Q TT=60[s/u]

P S —

S1+M2; S2; M1

E
R
REDUCAO: 4,5d
(1,8+2,7+2,0)d ATUAL

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

P/ONDE
AVANCAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Montadora
Sao Jorge
DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u
por més
' Produzir i § i § E § g
Py iV PV i
Estamparia > D > CELULA > D | > Expediciio
TPT “DIA” S1+M2; S2; M1 Q TT=60[s/u]
2O E
O O
REDUCAO: REDUCAO: 4,5d
+(7,6-1,5)d (1,8+2,7+2,0)d ATUAL

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Implementando sistemas puxados adicionais onde for necessario ...
Acos Sao Paulo: realiza suas entregas de bobinas pelo sistema empurrado

= na implementa¢io do Supermercado de Matérias Primas / Bobinas !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Objetivo — sera receber as Matérias Primas / Bobinas diariamente ...

pois, assim, sera possivel manter um supermercado com 1 a 2 dias de Bobinas !!!

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Porém, para a ABC poder receber as Bobinas diariamente sera necessario ...

Transferir Know How
ao fornecedor de Bobinas

Implementar
o sistema de Milk Run

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Porém, para a ABC poder receber as Bobinas diariamente serd necessirio ...

PARCERIAS
DURADOURAS

Transferir Know How
ao fornecedor de Bobinas

Implementar
o sistema de Milk Run

CAPACITACAO
NAS LEAN TOOLS

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

ONDE
ESTAVAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Montadora
Sao Jorge
DEMANDA
T:18.400 u
D: 6.400 u
E:12.000 u
por més
' Produzir i § i § E § g
3523:20 h P . P ;
Py iV PV i
Estamparia > D > CELULA > D | > Expediciio
TPT “DIA” S1+M2; S2; M1 Q TT=60[s/u]
2O E
O O
REDUCAO: REDUCAO: 4,5d
+(7,6-1,5)d (1,8+2,7+2,0)d ATUAL

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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Instituto de

[
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

P/ONDE
AVANCAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @

Acgos Montadora
Sao Paulo Sao Jorge
DENIANDA

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

Engenharia de Producio e Gestio

T:18.400 u

A._ D: 6.400 u
Diarias
-- E:12.000 u
Milk Run por mes
' Produzir i § i § E § g
) 2s23:20 h b P
Bobinas b v Py |
C/ Estamparia > D > CELULA > D | > Expedi¢io
— A
TPT “DIA” S1+M2; S2; M1 Q TT=60[s/u]
= e | O] < e
O R
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: 4,5d
+(50-1,5)d +(7,6-15)d (1,8+2,7+2,0)d ATUAL
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

ADICIONAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

APRENDER
OBSERVANDO
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®  Institode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Produgso e Gestio

APRENDER OBSERVANDO - simulando esta questio-chave

Prof. Dr. José Antonio de Queiroz
ja.queiroz@unifei.edu.br
IEPG / UNIFEI

Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

ANOTACOES

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE OS OBJETIVOS DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

PUXADOR

Processo A Processo B Processo C Processo D
N) %) N) CLIENTES

)

PUXADOR
Processo A Processo B Processo C Processo D
CLIENTES
FIFO FIFO FIFO

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Definindo o Processo Puxador deste fluxo de valor ...

em outras palavras, o Unico ponto que devera ser programado !!!

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Definindo o Processo Puxador deste fluxo de valor ...
mas tenha muita aten¢do ao definir Processos Puxadores,
pois apos tais processos ndo podem existir sistemas puxados

= o processo puxador sera a Célula de Solda e Montagem !!!
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IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @

ESTAVAMOS

ONDE

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @

AN

Acgos
Sao Paulo

Bobinas

oo

Milk Run

.

] 2 ]

®  Institode

Engenharia de Produgso e Gestio

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

Engenharia de Producio e Gestio

Montadora
Sao Jorge

DEMANDA

T:18.400 u

D: 6.400 u

E:12.000 u
por més

Produzir i E i E E E g
4s23:20h b i o :

Bobinas PV v by ;

C/ Estamparia > D > CELULA > D | > Expedi¢io
—(C A
TPT “DIA” S1+M2; 825 M1 Q TT=60[s/u]
— e :
O R
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: 4,5d
+(50-1,5)d +(7,6-15)d (1,8+2,7+2,0)d ATUAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

90



Instituto de

[
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

P/ONDE
AVANCAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @

Acgos Montadora
Sao Paulo Sao Jorge
DENIANDA

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

Engenharia de Producio e Gestio

T:18.400 u

A._ D: 6.400 u
Diarias
-- E:12.000 u
Milk Run por mes
' Produzir i § i § E § g
) 2s23:20 h
Bobinas b v Py |
C/ Estamparia > D > PUXADOR o> D > Expedicio
— A
TPT “DIA” S1+M2; S2; M1 Q TT=60[s/u]
—| > e | O :
O R
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: 4,5d
+(50-1,5)d +(7,6-15)d (1,8+2,7+2,0)d ATUAL
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

ADICIONAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

APRENDER
OBSERVANDO
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®  Institode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Produgso e Gestio

APRENDER OBSERVANDO - simulando esta questio-chave

Prof. Dr. José Antonio de Queiroz
ja.queiroz@unifei.edu.br
IEPG / UNIFEI

Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

ANOTACOES

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de producdo no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE OS OBJETIVOS DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

MODELO 1 MODELO 2
de 01 a 15 do més de 16 a 30 do més

Serd necessirio manter um Serd necessirio manter um
estoque elevado do MODELO 2 estoque elevado do MODELO 1
para atender a demanda do periodo para atender a demanda do periodo

META:
| [« prao TPT DIA ( pelo menos ) DIA30 —| |

Atende-se 2 demanda dos consumidores internos e / ou externos,
sem que seja necessario a manutencio de estoques elevados nos supermercados

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eliminando a necessidade de estoques elevados de produtos acabados ...

DEMANDA DIARIA = 320D + 600 E

= Programar 16 Kanbans de D e 30 Kanbans de E ACAO

IMEDIATA
ATOMADA DE DECISAO NO PROCESSO PUXADOR
Setup ; Produzir 16 Kanbans de D ; Setup ; Produzir 30 Kanbans de E

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eliminando a necessidade de estoques elevados de produtos acabados ...

DEMANDA DIARIA => 320D + 600 E

= Programar 16 Kanbans de D e 30 Kanbans de E ACAO

INDICADA

ml=Nnl=YN
D DD
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eliminando a necessidade de estoques elevados de produtos acabados ...

Heijunka

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eliminando a necessidade de estoques elevados de produtos acabados ...

O XOX

“D™ o
“E” X X

Heijunka

=) Necessidade de 30 sefups
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para implantacio do nivelamento idealizado ...

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 0 min.

Aumentar
ID da Solda 2
de 80% para 100%

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Eventos Kaizens necessarios para implantacio do nivelamento idealizado ...

LEAN TOOL
58S

Reduzir
TS das Soldas
de 10 min. para 0 min.

Aumentar
ID da Solda 2
de 80% para 100%

LEAN TOOL
58
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IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @

ESTAVAMOS

ONDE

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @

AN

Acgos
Sao Paulo

Bobinas

oo

Milk Run

.

] 2 ]

®  Institode

Engenharia de Produgso e Gestio

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

Engenharia de Producio e Gestio

Montadora
Sao Jorge

DEMANDA

T:18.400 u

D: 6.400 u

E:12.000 u
por més

Produzir i E i E E E g
4s23:20h b i o :

Bobinas Py H LV e

C/ Estamparia > D > PUXADOR o> D > Expedicio
— A
TPT “DIA” S1+M2; S2; M1 Q TT=60[s/u]
2 O :
O O
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: 4,5d
+(50-1,5)d +(7,6-15)d (1,8+2,7+2,0)d ATUAL
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

P/ONDE
AVANCAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Acgos
Sao Paulo <«— | Previsio -

1 Semana
[
Milk Run g

S A 2 bep | s W
R — 91;1;e:(i|s/z'|;)0 - Siao Jorge

~ DEMANDA

| 5

R @A _

Produzir i E i § E § 3 g
352320 1 Lo i L Nivelados i
PV Hy i ¢ 1D, 2E, ... |
C/ Estamparia > D > PUXADOR o> D > Expedicio
— A
TPT “DIA” S1+M2; S2; M1 Q TT=60[s/u]
— > e | O :
O R
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO:

+(50-1,5)d +(7,6-1,5)d

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

(1,8+2,7+2,0)d

+(45-2,0)d

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

ADICIONAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

APRENDER
OBSERVANDO
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®  Institode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Produgso e Gestio

APRENDER OBSERVANDO - simulando esta questio-chave

Prof. Dr. José Antonio de Queiroz
ja.queiroz@unifei.edu.br
IEPG / UNIFEI

Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

ANOTACOES

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgo no processo puxador?

8* Para quais pontos do fluxo de valor serd necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE OS OBJETIVOS DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Heijunka — L) e
LINHAS: modelos 3. Deixe o kanban
COLUNAS: puxadas no puxador '

'

PUXADOR EXPEDICAO
RETIRADA

COMPASSADA 2. Puxe um container

Pitch = Qtde puxada X Takt Time para a expedigio
RETIRADA R > 4. Pegue um 5. Reponha o container
COMPASSADA container com acabados no supermercado
D/ /
L |
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@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Reduzindo os estoques de produtos acabados e aumentando o controle ...

Xh|¥Yh| Zh
“D* o
“E” X | x
' — L
| Heijunka —
i /
: LINHAS: modelos 3, Deixe o kanban
| COLUNAS: puxadas """l"”"“
1
1
. ——
! COMPASSADA 2. Puxe um container
i Pitck = Qedegay . x Take Timo para a expedicio
RETIRADA g 4. Pegue um 5. Reponha o container
COMPASSADA container mlm acabados no snpnlmmm
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@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Reduzindo os estoques de produtos acabados e aumentando o controle ...

08:00|08:20(08:40

“p= o
S X x
LINHAS: modelos 3. Deixe o konban

no prvador

¥
RETIRADA

COLUNAS: puxadas

Ry 2. Puxe um container
Pitch=20x 60=1.200s para a expedicio
RETIRADA > 4. Pegue um 5. Reponha o container
COMPASSADA container com acabados na supermercado
| |
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

ONDE
ESTAVAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Acgos
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1 Semana
[
Milk Run g

S A 2 bep | s W
R — 91;1;e:(i|s/z'|;)0 - Siao Jorge

~ DEMANDA

| 5

R @A _

Produzir i E i § E § 3 g
352320 1 Lo i L Nivelados i
PV Hy i ¢ 1D, 2E, ... |
C/ Estamparia > D > PUXADOR o> D > Expedi¢iao
— A
TPT “DIA” S1+M2; S2; M1 Q TT=60[s/u]
= 2| O] e
O O
REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO: REDUCAO:

+(50-1,5)d +(7,6-1,5)d

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

(1,8+2,7+2,0)d

+(45-2,0)d

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

106



IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @

P/ONDE
AVANCAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @

®  Institode

Engenharia de Produgso e Gestio

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

Engenharia de Producio e Gestio
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

ADICIONAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

APRENDER
OBSERVANDO
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®  Institode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Produgso e Gestio

APRENDER OBSERVANDO - simulando esta questio-chave

Prof. Dr. José Antonio de Queiroz
ja.queiroz@unifei.edu.br
IEPG / UNIFEI

Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

ANOTACOES

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1*. Qual ¢ o Tuakt Time inicial que alinharé a produ¢do a demanda?

2% Produzir para expedi¢do ou supermercado de produtos acabados?

3% Para quais processos sera possivel estabelecer os fluxos continuos?

4% E para quais processos sera necessario estabelecer os sistemas puxados?

5% Qual sera o unico processo que precisara ser programado no fluxo de valor?

6. Como e quando nivelar o mix ou variedade de produc¢do no processo puxador?

7*. E como e quando nivelar o volume ou quantidade de produgdo no processo puxador?

8% Para quais pontos do fluxo de valor sera necessario planejar, aplicar e avaliar os kaizens?

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE OS OBJETIVOS DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

-
A 5
)
@ Kaizen
.

Resultados

Tempo

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
ja.queiroz@unifei.edu.br

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

SOBRE AS CONTRIBUICOES DESTA QUESTAO-CHAVE

ANOTACOES

PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
ja.queiroz@unifei.edu.br

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )
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IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @

ONDE
ESTAVAMOS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @

®  Institode

Engenharia de Produgso e Gestio

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

Engenharia de Producio e Gestio
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+(50-1,5)d +(7,6-15)d  (1,8+27+2,0)d +(4,5-2,0)d
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Instituto de

[
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

FINALIZANDO
O ESTADO FUTURO

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

Instituto de
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IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

ADICIONAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

APRENDER
OBSERVANDO

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  Institode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Produgso e Gestio

APRENDER OBSERVANDO - simulando esta questio-chave

Prof. Dr. José Antonio de Queiroz ) oo,

vz A ‘Q e
ja.queiroz@unifei.edu.br M oSt ey, 4
IEPG / UNIFEI wm S sy,
P i
o >

o™
N - ]
2!

Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA

Engenharia de Producio e Gestio

ANOTACOES

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

COMPLEMENTO

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

nifei.edu.br

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

APRENDER
DESENVOLVENDO

UNIFEI — Universidade Federal de Itajubi PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produ¢io e Gestio (IEPG ) ja.queira nifei.edu.br

116



®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

DO MUNDO IDEAL

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

PARA O MUNDO REAL
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Com aquelas condi¢cées definidas para curto prazo,
ou seja, ID = 95% (< 100% ) e TS = 10 min. ( > 0 min. ),
a PRENSA conseguira GARANTIR a producio de TPT DIA ???

.
./l

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Resolvendo ...

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

Com condi¢des ndo ideais definidas para curto prazo,
ou seja, ID = 95% (<100% ) e TS =1 min. (> 0 min. ),
qual devera ser o TC de PARTIDA no PROCESSO PUXADOR ???

.
./l

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Resolvendo ...

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

SINTESE DA SOLUCAO

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

RESPOSTA - depois de fazer os calculos ficara provado que

a PRENSA conseguirai GARANTIR a produ¢io de TPT DIA e

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

RESPOSTA - depois de fazer os calculos ficara provado que

0 TC de PARTIDA no PROCESSO PUXADOR devera ser de 55[s/u ]

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

De onde resultara o seguinte Ygnazumi e Mapa do Estado Futuro:

+ ARROJADA:
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« %‘) —
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1s & = &
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Multifuncional

PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
ja.queiroz@unifei.edu.br

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

De onde resultara o seguinte Yamazumi e Mapa do Estado Futuro:

EXPLICANDO

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

DESENHANDO O MAPA DO ESTADO FUTURO
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

De onde resultara o seguinte Yamazumi e Mapa do Estado Futuro:

EXPLICANDO

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

IMPLANTACAO

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

IMPLANTANDO NOSSO ESTADO FUTURO REAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1. LOOP DO PUXADOR

2. + OS LOOPS ADICIONAIS

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba PROF®. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

IMPLANTANDO NOSSO ESTADO FUTURO REAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1. LOOP DO PUXADOR

2. + OS LOOPS ADICIONAIS

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

IMPLANTANDO NOSSO ESTADO FUTURO REAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1. LOOP DO PUXADOR
2. + OS LOOPS ADICIONAIS:

2.1. LOOP DA ESTAMPARIA

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG
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®  instiwto de
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

IMPLANTANDO NOSSO ESTADO FUTURO REAL
DA EMPRESA CONCEITUAL “ ESTAMPARIA ABC”

1. LOOP DO PUXADOR
2. + OS LOOPS ADICIONAIS:
2.1. LOOP DA ESTAMPARIA

2.2. E AINDA O DO FORNECEDOR

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br
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IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG
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®  Institode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ TERPG

Engenharia de Produgso e Gestio

+COMPLEMENTO

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

nifei.edu.br

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG )

@  Instivtode
IMPLANTACAO DA PRODUCAO ENXUTA @ 1IEPG

Engenharia de Producio e Gestio

APRENDER+
DESENVOLVENDO+
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