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É uma sigla que faz referência a cinco (5) sensos (S) 

O objetivo do 5S é limpar e organizar o ambiente de trabalho,

para reduzir acidentes e desperdícios e aumentar qualidade e produtividade   

Senso de
Arrumação

Senso de
Padronização

Senso de
Utilização

Senso de
Limpeza

Senso de
Disciplina

PROFº. Dr. JOSÉ ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br aa

UNIFEI – Universidade Federal de Itajubá

Instituto de Engenharia de Produção e Gestão ( IEPG )



7

Senso de Utilização ( 1º Senso de Transformação )

5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

PROFº. Dr. JOSÉ ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br aa

UNIFEI – Universidade Federal de Itajubá

Instituto de Engenharia de Produção e Gestão ( IEPG )

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Senso de Utilização

Definição, contribuições e dificuldades

5

5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

PROFº. Dr. JOSÉ ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br aa

UNIFEI – Universidade Federal de Itajubá

Instituto de Engenharia de Produção e Gestão ( IEPG )

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO



8

Senso de Arrumação ( 2º Senso de Transformação )

5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

PROFº. Dr. JOSÉ ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br aa

UNIFEI – Universidade Federal de Itajubá

Instituto de Engenharia de Produção e Gestão ( IEPG )

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Senso de Organização

Definição, contribuições e dificuldades

5

5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

PROFº. Dr. JOSÉ ANTONIO DE QUEIROZ

ja.queiroz@unifei.edu.br aa

UNIFEI – Universidade Federal de Itajubá

Instituto de Engenharia de Produção e Gestão ( IEPG )

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO



9
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Senso de Autodisciplina ( 2º Senso de Sustentação ) !!!( o
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1971 – DEFINIÇÃO DO CONCEITO DE TPM PELO JIPM

FOCO – RESTRITO A ZERO QUEBRAS NOS EQUIPAMENTOS

5 PILARES
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1989 – REDEFINIÇÃO DO CONCEITO DE TPM PELO JIPM
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TPM APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

ATUAÇÃO: sobre as seis perdas de rendimento de máquinas e equipamentos

avarias e quebras
setups e estabilizações 

pequenas paradas
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TPM APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

RESULTADO: a melhoria da eficiência global de máquinas e equipamentos
a

melhoria
da disponibilidade

melhoria
do desempenho

melhoria
da qualidade

OEE
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INTRODUÇÃO AO SMED
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É a sigla para o termo Single Minute Exchange Of Die

A meta do SMED é reduzir o tempo de setup para um dígito de minuto,

ou seja, para valores menores que 10 minutos de peça boa para peça boa   
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Shigeo Shingo iniciou seus estudos para a redução dos tempos de setups

em 1950 na planta da MAZDA e em 1957 no estaleiro da MITSUBISHI

na MAZDA – separou as atividades em setups internos ou externos

na MITSUBISHI – duplicou as ferramentas para externalizar atividades a
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Porém, os ganhos mais visíveis foram obtidos a partir de 1969 na TOYOTA,

onde promoveu a conversão das atividades de setup interno em externo

a
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Estágio Preliminar
coleta de dados  /  tempos
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Estágio Preliminar
coleta de dados  /  tempos

Estágio 1
separar os setups ...

em internos e em externos
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Estágio Preliminar
coleta de dados  /  tempos

Estágio 1
separar os setups ...

em internos e em externos

Estágio 2
em seguida, converter ...           

setups internos em externos
a
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Estágio Preliminar
coleta de dados  /  tempos

Estágio 1
separar os setups ...

em internos e em externos

Estágio 2
em seguida, converter ...           

setups internos em externos
a

Estágio 3
e, finalmente, racionalizar ...

setups internos e externos !!!
a

Repetir o Processo
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