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ATUACAO ...

Gestao de Custos
Engenharia Economica
Principios e Praticas Enxutas
Manufatureiro, Administrativo, Hospitalar e Agro
Simulac¢des e Otimizacoes Computacionais
Softwares FlexSim Standard® e FlexSim Healthcare® 3D + VR

... no Ensino, na Pesquisa e na Extensao Empresarial !!!
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5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS
E uma sigla que faz referéncia a cinco (5) sensos (S)

O objetivo do 5S ¢é limpar e organizar o ambiente de trabalho

Senso de Senso de
Arrumagio Padronizagao

SEITON

Senso de Senso de Senso de
Utilizagao Limpeza Disciplina
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5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

Senso de Utilizacio ( 1° Senso de Transformacio )

e o

- GEEFEAT ¥
STUFF WE WELL U5E)
A LOT ! MEDAY)

s

-
- L L -
e MRV g T

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ
Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Engenharia de Producio e Gestio

5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS




@  Instiutode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ TERPG

5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

Senso de Arrumacio ( 2° Senso de Transformacio )
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5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

Senso de Limpeza ( 3° Senso de Transformacgio ) !!!
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5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS
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5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

Senso de Padronizacao ( 1° Senso de Sustentacio )
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5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

COM MAIS ESPACOS, VAMOS MELHORAR A DISPOSIGAO DO AMBIENTE,
COM O OBIETVO DE ENCLIRTAR DISTANCIAS, ECONOMIZAR TEMPO
E FAVORECER O PESEMPENHO DAS PESSOAS!

depois
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5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

Senso de Autodisciplina ( 2° Senso de Sustentacio ) !!!
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5S APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

(OMO ESTA NOSSA AREA

BRNE0S Sequnda | Terca | Quarta | Quinta [ Sexta | Sabado

1° SENSO
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5 SENSO
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TPM
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TPM APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS
E a sigla para o termo Total Productive Maintenance

O objetivo do TPM ¢é melhorar disponibilidade, desempenho e qualidade

jipm.org.jp/en
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TPM APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

1971 - DEFINICAO DO CONCEITO DE TPM PELO JIPM
FOCO - RESTRITO A ZERO QUEBRAS NOS EQUIPAMENTOS

Manutencio Manutencio Manutencio Treinamento Controle
Pontual Autoénoma Planejada Aplicado Inicial
5 PILARES
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TPM APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS
PARA ENTENDER MELHOR

OBSERVACOES IMPORTANTES
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TPM APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

1989 — REDEFINICAO DO CONCEITO DE TPM PELO JIPM
FOCO - ZERO QUEBRAS, ZERO DEFEITOS E ZERO ACIDENTES

Manutenga M ¢a Manuteng¢io Treinamento Controle
Pontual Auténoma Planejada Aplicado Inicial
Manutencio da Manutencio da Manutencio da

Qualidade e Produtividade Exceléncia Administrativa  Integridade e Sustentabilidade

8 PILARES
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TPM APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

ATUACAO: sobre as seis perdas de rendimento de maquinas e equipamentos

avarias e quebras
setups e estabilizacées

pequenas paradas
reducoes de velocidades

defeitos e retrabalhos
startups e estabilizacoes
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TPM APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

RESULTADO: a melhoria da eficiéncia global de maquinas e equipamentos

melhoria
da disponibilidade

melhoria
do desempenho

melhoria
da qualidade
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Engenharia de Produgso e Gestio

TPM APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS
PLANILHAPARA'CAT.CULO'DO OEE

Tempo total disponivel

(-) Downtime PLANEJADO ( REUNIOES PLANEJADAS, MANUTENCOES PREVENTIVAS, ...)

(=) Tempo disponivel para produgio

(-) Downtime NAO-PLANEJADO ( REUNIOES NAO PROGRAMADAS, MANUTENCOES CORRETIVAS, ...)

(=) Tempo efetivamente em produgio

INDICE OU TAXA DE DISPONIBILIDADE = ( Tempo efetivamente em produgiio ) /  tempo disponivel para produgio )

I3 lizada no tempo efetiv

Produgito esperada neste mesmo tempo efetivamente em produgio

INDICE OU TAXA DE DESEMPENHO = ( Producio realizada / Produgao esperada )

P 13 lizada no tempo efetiv

Produgiio aprovada neste mesmo tempo efetivamente em produgiio

INDICE OU TAXA DE QUALIDADE = ( Produgdo aprovada / Produgio realizada )

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
Instituto de Engenharia de Producio e Gestio (IEPG )

@  Instivtode

FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO

Engenharia de Producio e Gestio

TPM APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS
PARA ENTENDER MELHOR

OBSERVACOES IMPORTANTES
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Engenharia de Produgso e Gestio

TPM APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

PLANILHAPARA CALCULODO OEE

Tempo total disponivel

( -) Downtinte PLANEJADO ( REUNIOES PLANEJADAS, MANUTENCOES PREVENTIVAS, ...)

(=) Tempo disponivel para produgiio

(-) Downtime NAO-PLANEJADO ( REUNIOES NAO PROGRAMADAS, MANUTENCOES CORRETIVAS, ...)

(=) Tempo efetivamente em produgio

INDICE OU TAXA DE DISPONIBILIDADE = ( Tempo produgiio ) / ( tempo disp para produgiio ) 0,90

'S lizada no tempo

Produgiio esperada neste mesmo tempo efetivamente em produgiio

INDICE OU TAXA DE DESEMPENHO = ( Produgiio realizada / Produgiio esperada ) 0,95

P g lizada no tempo efetiv

Produgiio aprovada neste mesmo tempo efetivamente em produgiio

INDICE OU TAXA DE QUALIDADE = ( Produgiio aprovada / Produgiio realizada ) 0,99
OEE | 85%
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Engenharia de Producio e Gestio

TPM APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS
PARA ENTENDER MELHOR

OBSERVACOES IMPORTANTES
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SMED
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SMED APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS
E a sigla para o termo Single Minute Exchange Of Die

A meta do SMED ¢ reduzir o tempo de sefup para um digito de minuto
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SMED APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

Shigeo Shingo iniciou seus estudos para a redugdo dos tempos de setups

em 1950 na planta da MAZDA e em 1957 no estaleiro da MITSUBISHI
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SMED APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS
PARA ENTENDER MELHOR

OBSERVACOES IMPORTANTES
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SMED APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

Porém, os ganhos mais visiveis foram obtidos a partir de 1969 na TOYOTA,

onde promoveu a conversdo das atividades de sefup interno em externo
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OBSERVACOES IMPORTANTES
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SMED APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

coleta de dados / tempos

Planejamento

ELIMINANDO
0S DESPERDICIOS

Montagem

=
5
g
H
E
e
3
S
£
g
=4
E
H
£
d
-
°

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba PROF’. Dr. JOSE ANTONIO DE QUEIROZ

Instituto de Engenharia de Produgio e Gestiao (IEPG ) ja.queiroz@unifei.edu.br

@  Instivtode
FERRAMENTAS DO PENSAMENTO ENXUTO @ 1IEPG

SMED APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS
PARA ENTENDER MELHOR

OBSERVACOES IMPORTANTES
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SMED APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

coleta de dados / tempos

Estagio 1
separar os setups ...
em internos € em externos

Planejamento

ELIMINANDO
0S DESPERDICIOS

Montagem

=
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OBSERVACOES IMPORTANTES
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SMED APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

coleta de dados / tempos

Estagio 1
separar os setups ...
em internos € em externos

Planejamento

ELIMINANDO

0S DESPERDICIOS Estaglo 2

em seguida, converter ...
setups internos em externos

Montagem
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SMED APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS
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OBSERVACOES IMPORTANTES
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SMED APLICADO NOS AMBIENTES MANUFATUREIROS

coleta de dados / tempos

Estagio 1
separar os setups ...
em internos € em externos

Planejamento

ELIMINANDO

0S DESPERDICIOS Estaglo 2

em seguida, converter ...
setups internos em externos

Montagem

H
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£
g
=4
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°

Estagio 3
e, finalmente, racionalizar ...
setups internos e externos !!!

Repetir o Processo
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